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“Bir millet irfan ordusuna sahip olmadik¢a, muharebe meydanlarinda ne kadar parlak zaferler
elde ederse etsin, o zaferlerin kalict sonuglar vermesi ancak irfan ordusuna baghdir.”

MUSTAFA KEMAL ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdurmun dstdnde tdten en son ocak.

0 benirn milletirnin wildiadir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catrna, kurban olayim, cebreni ey nazl hilall

Kahraman irkirna bir gl Me bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokidlen kanlanimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Ben ezelden berdir hir yazadim, hir yasarm,
Hangi cilgin bana ancir vuracakmis sasarim!
Kikrermig sel gibiyirn, bendimi cigner, asarim.

Yirtarirm daglan, enginlere si§arm, tasanm.

Garbin afakinisarmissa celik zirhl duvar,
Benirm irman dolu gogsam gibi serhaddinm var,
Ulusun, korkma!l Masil bayle bir iman bogar,

'Medeniyet!” dedigin tek disi kalrmis canavar?

Arkadas Yurdumna alcaklan ugatma, sakin,
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dodacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri toprak!’ diverek gecme, tan:
Dizdn altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oflusun, incitme, yaziktir, atan:

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sdheda fiskiracak toprad siksan, sdhedal
Cani, cananl, butin varnmi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhurmun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogdsidne namahrem eli.
Bu ezanlar-kisshadetleri dinin temeli,

Ebediyurdurun dstinde benim inler el

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her ceritharmdan, ilahi, bosamp kanb yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 zarman yikselerek arsa deder belki basim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilall
Olsun artik dékidlen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sanavok, irkirma yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasams bayragirmin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Aklf Ersoy




Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir.
Bir giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitlin kaleleri zapt
edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulart dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal
edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri
sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakrii zaruret icinde
harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait iginde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal ve

Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

MUSTAFA KEMAL ATATURK
20 Ekim 1927



SUNUS

Hendek ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak temel amacimiz; égrencilerimizi, milli birlik suuru
icinde kaliteli bir egitimle yetistirmektir. Sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 destekleyerek Tiirk Milletinin
cagdas bir seviyeye gelmesine katkida bulunmak en biiyiik temennimizdir.

Bunu gerceklestirmek i¢in de giiniimiiz sartlarinda her alanda oldugu gibi egitim Ogretim
alaninda da bir plan ve programin olmasi gerekir. Bakanligimizin aragtirmalari dogrultusunda
ilcemizdeki egitimi en iyi seviyeye getirebilmek i¢in bizler de bir stratejik plan hazirlamayi
diistindiik. Bu dogrultuda kapsamli ¢aligmalar yaparak hedefler belirleyerek stratejik planimizi
olusturduk. Bunu yaparken egitim 6gretim camiamizdaki tiim ¢alisanlardan fikirlerini alarak siirece
katkida bulunmalarin1 sagladik. Stratejik planin, ilgemizdeki egitim 6gretim sorunlarinin tespiti ve
¢Ozlilmesinde kilavuz olarak kullanilmasini amacladik.

Bu stratejik planin benimsenerek uygulanmasi halinde amaglarimiza ulasabilecegimize
inantyorum. Bu planin hazirlanmasinda 6zveriyle calisan stratejik planlama ekibi iyelerine ve

katkida bulunan herkese tesekkiir ediyorum.

Sabri DOGAN
flge Milli Egitim Miidiirii



SUNUS

Gigli ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kaginilmazlig1 da oldukga biiylik 6nem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen,
bilgi ve planlama temellerine dayanan giicli bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik
amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile
(STRATEIJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plamini ilk olarak 2000 yilinda belirlemistir.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle silirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirli olusturmak i¢in egitim ve dgretim
basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler
ve kurumlar arasi 1 iliskileri kapsayan 2015-2019 stratejik plant hazirlanmigtir.

Ziya Gokalp ilkokulu’nun stratejik planlama calismasina énce durum tespiti, yani okulun
SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tim idari personelin ve Ogretmenlerin
katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi
ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha
sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina ge¢ilmistir. Bu siirecte okulun amaglari,
hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basar1 veya basarisizligin
gostergeleri ortaya konulmustur.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢lide gerceklestirdigimiz, plan dénemi i¢indeki
her yilsonunda gézden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Ziya Gokalp Ilkokulu Stratejik Plam1 (2015-2019)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibine ve uygulanmasinda yardimi
olacak Ilge Milli Egitim Miidiirliigi, AR-GE birim sorumlular1 basta olmak iizere tiim kurum ve
kuruluglara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Seyhan ALTMIS
Okul Miidiirii
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AB : Avrupa Birligi

AR-GE : Arastirma Gelistirme

BT : Bilgi Teknolojileri

GZFT : Glgli-Zayif Yonler, Firsatlar-Tehditler
HIE : Hizmet I¢i Egitim

MEB : Milli Egitim Bakanlig

MEM : Milli Egitim Mudirliigi

OECD : Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Teskilati

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal ve Ekolojik Geligmeler

PG : Performans Gostergesi
STK : Sivil Toplum Kuruluslar
TEOG : Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavi



Biitce: Kurumumuzun, belirli bir donemdeki gelir ve giderlerini, tahminleri ile bunlarin
uygulanmasina iliskin hususlar1 gésteren belgeyi ifade eder.

Faaliyet Raporu: Kurumlarin stratejik plan ve performans programlari uyarinca yiiriittiikleri
faaliyetleri, belirlenmis performans gostergelerini kullanarak 6ngdriilen Performans Hedefi ile
gerceklesme degerlerini kiyaslayip meydana gelen sapmalarin nedenlerini agiklayan, idare
hakkindaki genel ve mali bilgileri iceren raporu ifade eder.

Faaliyet ve Projeler: Kurumumuzun, stratejilerini hayata ge¢irmelerini saglayan ve performanslarini
gosteren faaliyetleri ve projelerini ifade eder.

GZFT Analizi: Kurumumuzun, Gii¢lii ve Zay1f yonlerini, dniindeki

Firsat ve Tehditleri ortaya koyan analizi ifade eder.

Hedefler: Kurumumuzun kendi stratejilerini yagsama gegirmek i¢in kurumca belirledigi dlgiilebilir
nitelikte faaliyet ve projelerini ifade eder.

Insan Kaynaklar1 Yénetimi: Organizasyonun amaglarina ulasabilmesi igin, tiim insan kaynaklarmin
en dogru, etkin ve verimli kullanilmasi ifade eder.

Kamu Yoénetimi: Kamu giiciinii yani egemenlik erkine sahip yonetim siirecini ifade eder.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklariin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siire¢leri ifade eder.

Kurumsal Deger: Bir kurumda var olan yiiksek ve olumlu nitelikleri ifade eder.

Maliyet: Iktisadi anlamda maliyet, satis degeri olan bir mala ya da hizmete sahip olabilmek igin
katlanilan Slgiilebilir fedakarliklarin toplamini ifade eder.

Misyon: Kurumumuzun kendisi icin belirledigi temel varlik nedenini ve gorevlerini ifade eder.
Paydas: Kurumun kaynaklari veya ¢iktilari iizerinde hak iddia eden ya da kurumun ¢iktilarindan,
iiriin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen veya kurumu
etkileyen kisi, grup ve kurumlar ifade eder.

Paydas Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen taraflarin goriis ve
memnuniyetlerinin degerlendirilmesini ifade eder.

Performans: Kurumumuzun belirledigi Stratejik Hedeflerine ulasabilme derecesini ifade eder.
Performans Gostergesi: Hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren dlgiilebilir nitelikteki unsurlar
ifade eder.

Politika: Kurumumuzun uygulamalarini yonlendiren yaklasimlari ifade eder.
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Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen
durumuna doniisiimiinii saglayabilmek icin belirlenen amag ve hedeflere nasil ulagilacagini gosteren
kararlar biitiiniinii ifade eder.

Stratejik Plan: Kurumumuzun, orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans 6l¢iitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini iceren 2015-2019 donemi kapsayan Planini ifade eder.

Stratejik Planlama: Kurumumuzun, i¢ veya dis degerlendirme sonuglarina gore Zayif ve Giiglii
yonlerini, 6nilindeki Firsat ve Tehditleri belirlemesi, bunlarin 1s181inda kalitesini gelistirecek olan
stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri 6l¢iilebilir hedeflere doniistiirmesi ve performans
gostergelerini belirleyerek onlarin siirekli izlemesi siirecini ifade eder.

Stratejik Yonetim: Bir organizasyonun amaglarini gergeklestirebilmesi igin etkili stratejiler
gelistirilmesi, bunlarin planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinii ifade eder.

Stratejik Amacg: Kisi ve kurulusun sonraki biitiin karar ve davranisinin bagimli olacagi, dncesi
olmayan temel baslangi¢ noktasini ifade eder.

Stratejik Hedefler: Kurumumuzun, Misyonu dogrultusunda belirlenmis stratejik 6nemi olan
Olciilebilir alt amaclarini ifade eder.

Ust Politika Belgesi: Plana kaynaklik eden yasal dayanak ve politikalar1 ifade eder.

Uriin / Hizmet: Kurumun i¢inde bulundugu sektor itibariyle yararlanicilara yonelik gelistirdigi iiriin

veya hizmetleri ifade eder.
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1. Giris

24 Aralik 2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince kamu idareleri; ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler g¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak,
kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alan1 ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan
ve programlara uygun olarak orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans dlgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek stratejiler ile kaynak dagilimini
igeren stratejik planlarmi hazirlamalar1 gerekmektedir. Bu gercevede, Ziya Gokalp ilkokulu olarak,
2015-2019 yili Stratejik Plani; mevcut durum tespitine ve degerlendirmesine dayali olarak, eldeki
kaynaklar1 ve unsurlart miimkiin olan en etkin ve verimli sekilde kullanarak, okulumuzda egitim
faaliyetlerinin kalitesini Tiirk Milli Egitim politikalar1 ile 6ngoriilen diizeye ¢ikarmak ve AB uyum
siirecinin gerektirdigi standarda kavusturmak iizere 5 yillik orta vadede varilacak amaclari, somut
hedefleri, bu hedeflere varmak icin uygulanacak faaliyetleri, uygulamaya iliskin stratejileri ortaya
koymak ve plana bagli olarak hazirlanacak yillik eylem planlarina ve performans programlarina
kaynaklik etmektedir.

Bu planin hazirlanmasi siirecinde emegi gecen tiim katilimcilara tesekkiir eder, yapilan

caligmalarin oncelikle okulumuz sonra da ilgemiz egitimine katk1 saglamasini temenni ederiz.

2. Caligmalarin Sahiplenilmesi

Il ve ilge milli egitim miidiirliigiimiiz ve kurumumuz arasinda gergeklestirilen resmi
yazigsmalarla 2015- 2019 Stratejik Planlama calismalar1 baslatilmistir. Kurumun personeliyle ¢esitli
asamalarda toplantilar yapilmistir ve ilgede dnemli bir yere sahip olan okulumuz i¢in stratejik plan

hazirlama caligmalar1 baglatilmigtir.

3. Organizasyonun Olusturulmasi

Organizasyonun olusturulmasi asamasinda Devlet Planlama Teskilatinin hazirladigi Kamu
Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu ile Bakanligimiz 2015- 2019 stratejik plan hazirhik

programi kapsaminda stratejik planlamay1 yonetecek ekipler kurulmustur.
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3.1 Stratejik Plan Ust Kurulu

Stratejik Plan c¢aligmalarin1 yonlendirmek ve stratejik amag ve politikalarin belirlenmesine,
hizmet ve kurumsal gelisimine yardimct olmak okul miidiirimiiz baskanliginda, miidiir
yardimeilarimizin yer aldig iist yonetimden olusan “Ziya Gokalp Ilkokulu Stratejik Plan Ust Kurulu”

olusturulmustur.

Tablo2:Stratejik Planlama Ust Kurulu

STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU
S.NO ADI SOYADI UNVANI
1 SEYHAN ALTMIS Okul Miidiirti
2 Coskun SAGLAM Miidiir Yardimcisi
3 BAYRAM ALI ODABAS Siif Ogretmeni
4 Hakki ALABACAK Okul Aile Birligi Baskani
5 TUBA GEZICI Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

3.2 Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

Okul idaremizce yiiriitiilen tiim stratejik plan ¢caligmalarinin koordinasyonunu saglamak iizere

“Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi” kurulmustur.

Tablo3:Stratejik Plan Okul Koordinasyon Ekibi

STRATEJIK PLAN KOORDINASYON EKIiBi

ADI SOYADI GOREVI UNVANI
Coskun SAGLAM SP Ekip Lideri Miidiir Yardimcisi
RECEP SAHIN SP Ekip Uyesi Siif Ogretmeni

RADI PEKTEMEK | SP Ekip Uyesi Sinif Ogretmeni
HAKAN TUNCEL SP Ekip Uyesi Sinif Ogretmeni
HULYA KISA SP Ekip Uyesi Sinif Ogretmeni
ARZU ESME SP Ekip Uyesi Sinif Ogretmeni
MUSTAFA COSKUN | SP Ekip Uyesi Sinif Ogretmeni
SEVDIYE BAYCAN | SP Ekip Uyesi Goniillii Veli
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3.3 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Stratejik planlama siirecinde yapilacak faaliyetleri dogrudan yonetmek, koordine etmek ve iist kurula
belirli donemlerde raporlar sunarak; kurulun onerileri dogrultusunda ¢aligsmalari etkin bir sekilde
yiiriitmek iizere; dgretmenlerimizden secilen “Ziya Gokalp Ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Ekibi"

olusturulmustur.

Tablo 4: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

S.NO ADI SOYADI UNVANI
1 ismet DUZGUN Smif Ogretmeni
2 Kemal HAMURCI Siif Ogretmeni
3 Azad ALPASLAN Siif Ogretmeni
4 Zeynep SEVING Siif Ogretmeni
5 Yeliz ASLAN KAYALI Smif Ogretmeni
6 Erhan POLAT Sinif Ogretmeni
7 Nurten SAHIN Smif Ogretmeni
8 Hiseyin YAKAR Smnif Ogretmeni
9 Durdunaz Gigek YiNITBAS Smif Ogretmeni
10 Sevim YAKAR Siif Ogretmeni
11 Necla PEKTEMEK Smif Ogretmeni
12 Emine Asli UZUNOGLU Smif Ogretmeni

4. Intiyaclarin Tespiti

Olusturulan ekip tyeleriyle yapilan stratejik plan toplantilarinda stratejik planla ilgili bilgilendirme
yapilmis, planlamanin temel kavramlari anlatilmig, siirece iliskin olumsuz algilar giderilmeye
caligtlmuistir. Stratejik planlama koordinasyon ekibi egitim faaliyetleri organize etmek i¢in yol haritas:
belirlemistir. Personele; Kalkinma bakanhiginin Kamu Kuruluslar: Igin Stratejik planlama Kilavuzu-
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, MEB 2015 — 2019 Stratejik Plan Hazirlik
Programi, Bakanligimiz, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin ve okulumuz 20102014 yili

stratejik planlar1 vb. dokiimanlar incelenmistir.
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5. Is planinin olusturulmasi

Okulumuz stratejik planlama adimlar1 ve hazirlik ¢calismalar1 asagidaki takvim dogrultusunda olusturulmustur.

Tasgra lige MEM we Okul/Kurum Stratejik Planlama adimilan EK-3
2014
Tagra ilge MEM ve ObulfKurum Stratejik Planlama admilan 2 ® = (] g E E 2 = E E =
i ] — & & A £ L] = = 3 ]
=] r = = = " ] = o ] i I
= —

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il AR-GE Birimine bildirilmesi

Stratejik Planlama Egitimlerinin verilmesi

Durum Analizi

Tarihsel Geligim

Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlan, Uriin ve Hizmetler

Kurum igi ve kurum disi analizier (Paydas Analizi, Orgiitsel Yap, Teknolojik Diizey, insan
Kaynaklan, Mali Kaynaklann arastinimasi, PEST, GZFT vb analizier) ve [st politika belgeleri

Geligim Alanlannin Belirlenmesi

Gelecege yonelim

Misyon-Vizyon-Temel Degerer

Temalar

11l ARGE Degerlendirmesi

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Performans Gastergeleri

3 Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetiendirme

Izleme ve Degerlendirme

Plamin senebag égretmenler kurul toplantisinda okul/kurum karan ile uygun bulunmas veya
kurul karan dogrultusunda revize islemi yapilmas

Okul Aile Birligi Genel Kurul Toplantisinda plamin onaylanmas: veya kurul karan dogrultusunda
revize islemi yapilmasi

il ARGE Birimi incelemesi Degerlendirmesi

5 | Planin Okul/Kurum midirddgince onaylanmas: ve web sitesinde yayin

& | Planin web sitesinde yaymlanmasi ve e-posta seklinde il AR-GE Birimine gonderilmesi
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Milli Egitim Bakanligi Tasra Birimleri

Stratejik Planlama Takvimi

SP Taslagimin Kontrol i¢in

Onay ve Yaymlanma

(Diger Sehirlerde)
flgelerdeki okul ve kurumlar

flge Milli Egitim Miidiirliigii

SIRA Kurum Tarihi
Gonderilecegi Birim Tarih

1 i1 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Baskanligi | 30 Ocak 2015 |27 Subat 2015

2 flce Milli Egitim Miidiirliigii Il AR-GE 13 Subat 2015 | 13 Mart 2015

3 Okul ve Kurumlar (Biiyiiksehirlerde Yer Alan ) Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 29 Mayis 2015 | 26 Haziran 2015
I1 Merkezlerindeki okul ve il AR-GE
kurumlar

4 | Okulve Kurumlar 29 Mayis 2015 | 26 Haziran 2015
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6. Hazirlik Programinin Yapilmasi
Ziya Gokalp Ilkokulu Stratejik Planlama Koordinasyon Ekip iiyeleri ilgemizin diizenledigi egitimlere

katilmig, aldiklar1 egitim dogrultusunda bilgi ve deneyimlerini kurum stratejik plan ekiplerimize
aktarmiglardir. Paydaglarin beklenti ve oOnerilerinin degerlendirildigi ve sorun alanlarmin belirlendigi
okulumuz durum analizi (tarihsel gelisim, mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetler, paydas
analizi, kurum i¢i ve kurum dis1 analizler, iist politika belgelerinin analizi, Orgiitsel yapi, teknolojik diizey,
insan kaynaklar1, mali kaynaklar, PESTLE, GZFT (SWOT), TOWS analizleri v.b ) yapilarak gelisim alanlar
belirlenmistir.

Stratejik planlama stirecinde okulumuz 2010-2014 stratejik planinda yer alan kurum igi ve gevre
analizi, hedeflerin gegeklesme diizeyleri, kaynaklarin dagilimi ve maliyet tablolar1 incelenmis olup bu
hususlar yeni plan doneminde dikkate alinmistir. Ayni zamanda bakanlik, il ve ilge milli egitim
midirliigiimiiz denetim raporlarinda stratejik planlara iligkin belirtilmis olan “planlarda gerceklesme olasilig
zor yiiksek hedefler verildigi” dikkate alinmis ve ikinci plan doneminde daha gerceklestirilebilir verilmistir.

Stratejik plan hazirlik siirecinde kurumumuzda stratejik plan ekipleri kurulmus, bu ekiplere ¢aligsma
takvimi, planlama islem basamaklari, uygulanacak yontemler vb. konularinda egitimler planlanmis, isbirligi

ve koordinasyon igerisinde uygulamaya konulmustur.
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Bu béliimde Tarihi Gelisim, Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlari, Uriin ve

Hizmetler, Kurum i¢i ve Dis1 Analizlere yer verilmistir.

1. Okulun Cografi Durumu
Okulumuz Hendek’in kuzey-dogusundaki Derebogazi Mahallesi 1024 Sokak No:3 adresinde ilge

merkezine 600 metre uzakliktadir.

a. Tarihsel Geligim

Okulumuz ilkokul olarak egitim Ogretime baslayan ilgemizin ilk iki okulundan birisidir. Egitim
Ogretime goniil vermis olan Hendek’in Derebogazi Mahallesi hayirsever esrafi tarafindan arsasi alinan ve
Kocaeli 6zel idaresi tarafindan yapilan okulumuz ilk olarak 13.11.1931 yilinda ismet Pasa Mektebi ad: ile
egitim Ogretime baslamistir.

Ismet Pasa Mektebi fiziki olarak 5 derslik, 1 miidiir odasi, bir 6gretmenler odas1 ve bir miize odasindan
olusturulmustur.

Ismet Pasa Mektebi ilk miidiirliik (basogretmenlik) gérevi 1931 — 1932 yillar1 arasinda Ahmet ihsan
tarafindan yiiriitiilmiis ve 1933-1934 ders yilinda ilk mezunlarini vermistir.

13.11.1931 tarihinde okulun agilisini1 yapan Kocaeli valisi Esref Beyin hatirast sdyledir:

“Hendek'te vilayet idaresi hususiyetince yeni yapilan ve ulularimizdan Basvekilimiz Ismet Pasa
hazretlerinin nami ile tevsim edilerek kiymeti artirilan ilk mektebin ac¢ilma merasiminde bulunmakla
hissettigim iftihar ve serefin hatirasini surada da yasatmak istedim. 13.11.931”

KOCAELI VALISI
Esref Beyefendi

Yine Hendek enciimeni su hatirayr yazmustir:

"Bu mektebin resmi kusatinda Hendek halkinin maarif sever oldugunu gérdiigiimiizden biz enciimen
azalar: fevkalade memnun olduk. 13.11.931."

O zamanki kaymakam beyin hatiralar1 da soyledir:

"Vatanin, milletin saadet ve refahi maarifle kaimdir. Ilk tahsil maarifin temeli, bu binada o temelin
bir tasidir. Bu kutsi tastan kurulan su abidei irfanin a¢ilma merasiminde bulunmak ihtisasatini yazmak i¢in
kaliin bahsettigi firsattan dolayr bahtiyarim. Béyle eserlerin en hayirlisint secen ve muvaffak olan valimiz
Esref beyfendi ile yardimi dokunan mesai arkadaslarina ne mutlu, dilegim odur ki, buradan nur olacak
yvavrular vatanin en faideli birer uzvu olsun.13.11.931"

Hendek Kaymakami
Agah Efendi

1931 den 1956' ya kadar Ismet Pasa Mektebi olan okulumuzun adi 1956'da Ziya Gékalp ilkokulu
olarak degistirilmistir. 1997 — 1998 egitim - 6gretim yilinda kesintisiz 8 yil egitim uygulamasi ile okulumuzun
ad1 Ziya Gokalp ilkdgretim Okulu olarak degistirilerek bugiinkii ismini almustir.

1721 m2'lik alanin 450 m2'si lizerine kurulan ve 5 derslikten olusan okulumuz 400 6grenci 2 idareci
10 6gretmen ve 2 hizmetli ile ¢alismalarini siirdiiriirken, zaman icerisinde gelisen ve artan §grenci sayisina
cevap veremedigi icin okul koruma derneginin girisimleri ve bir miktar maddi katkilar1 ile devlet tarafindan
okulumuza 1000 m2'lik bir arsa daha kazandirilmistir. Yapilan ¢alismalar sonucu, 27.12.1996 tarihinde ii¢
katli 15 derslikli ve kaloriferli bir okulun yapimina baslanmistir.
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1998 Kasim ay1 icerisinde insaat tamamlanarak 1998 — 1999 egitim - 6gretim yilinin ikinci donemi
5 Ocak 1999 tarihinde yeni okul binasinda egitim 6gretime baglandi. Okulumuz sekiz yil kesintisiz egitime
gecildikten sonra 2000 - 2001 egitim 6gretim yil1 sonunda ilk mezunlarini vermistir.

Okul binamizda 15 derslik, bir ana sinifi, 2 idare odasi, bir 6gretmenler odasi bir laboratuvar vardir.

Okulumuz 2721 m2'lik alan igerisinde 565 m2 {izerine insa edilmis olup, geriye kalan 1156 m2'lik
alanin 186 m2'si yesil alan 1970 m2'si de oyun alan1 olarak kullanilmaktadir.

Okulumuz basarilar1 yoniinden il ve ilge diizeyinde her yi1l kendini kabul ettiren, kaliteli bir okul
olarak kabul gormektedir. 1993—-1994 egitim 6gretim yilinda OKS smavlarinda Mehmet KAPUDAN adli
ogrencimiz Tiirkiye 12. si ve aym yil Milliyet gazetesi bilgi yarismasinda Tiirkiye 6. s1 olmustur. Ayrica
Mehmet KARA adli 6grencimiz 2001-2002 egitim 0gretim yilinda karate dalinda Tiirkiye 2. si, 2002-2003
ogretim yilinda Tiirkiye birincisi ve Balkan Sampiyonu olmustur. Yine Emre Mete PEKTEMEK isimli
ogrencimiz 20082009 yilinda karate dalinda Tiirkiye birincisi olmustur.

2. Yasal Yiikumliiliikler ve Mevzuat Analizi

KANUN
Tarih Say1 No Ad1
12/01/1961 10705 222 [Ikdgretim ve Egitim Kanunu
06/03/1340 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu

12/03/1964 11654 439 Milli Egitim Bakanligina Bagh Yiiksek ve Orta Dereceli Okullar Ogretmenleri ile
Tlkokul Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri ile Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

03/11/1928 1030 1353 Tiirk Harflerinin Kabul ve Tatbiki Hakkinda Kanun

29/6/1930 1532 1702 | ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
24/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu

19/06/1982 17729 2684 [Ikogretim ve Orta Ogretimde Parasiz Yatih veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yapilacak Sosyal Yardimlara {liskin Kanun

27/07/1983 18117 2866 Ogrencilerle Ilgili Bazi Basili Evrakin Milli Egitim Bakanhiginca Hazirlanmasi,
Bastirilmasi ve Satilmasi1 Hakkinda Kanun

10/09/1983 18161 2886 Devlet Thale Kanunu
24.9.1983 18171 2893 Tiirk Bayragi Kanunu

10.11.1984 18571 3071 Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

18/08/1997 23084 4306 ilkdgretim ve Egitim Kanunu, Milli Egitim Temel Kanunu, Ciraklik ve Meslek
Egitimi Kanunu, Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun ile
24.3.1988 Tarihli ve 3418 Sayili Kanunda Degisiklik Yapilmas: ve Bazi Kagit ve
Islemlerden Egitime Katki Pay1 Alinmasi Hakkinda Kanun

19/01/1943 5308 4357 Hususi Idarelerden Maas Alan Ilkokul Ogretmenlerinin Kadrolarmna, Terfi, Taltif ve
Cezalandirilmalarina ve Bu Ogretmenler Icin Teskil Edilecek Saghk ve Igtimai
Yardim Sandig1 Ile Yap1 Sandigina ve Ogretmenlerin Alacaklarma Dair Kanun

04/12/1999 23896 4483 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun
12/07/2001 24460 4688 | Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu

22/01/2002 24648 4734 | Kamu Ihale Kanunu

22/01/2002 24648 4735 Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu

24/10/2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/12/2003 25326 5018 | Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

18/06/1949 7236 5442 | Il idaresi Kanunu

14/02/2007 26434 5580 Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunu

11/04/2012 28261 6287 | Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

KANUN HUKMUNDE KARARNAME

Tarih Say1 No Adi
14/09/2011 28054 652 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde
Kararname
06/06/1997 23011 573 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
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YONETMELIK

Tarih Say1 Adi

17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

24/05/2014 29009 MEB Rehberlik ve Denetim Baskanlig1 ile Maarif Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeligi

12/10/2013 28793 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme
Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yo6netmelik

04/08/2013 28728 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

27/11/2012 28480 Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair Ydnetmelik

12/09/2012 28409 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

18/05/2012 28296 Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi

05/05/2012 28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde
Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Ynetmeligi

16/12/2011 28144 Milli Egitim Bakanliginin Yurt Dis1 Teskilatina Siirekli Gorevle Atanacak Personel Hakkinda
Yonetmelik

01/07/2010 27628 Milli Egitim Bakanlig1 Izcilik Yonetmeligi

29/10/2011 28099 Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari Ile Hastalik ve Refakat iznine liskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda Yo6netmelik

17/04/2009 27203 Milli Egitim Bakanligmna Bagh Okullarda Enerji Yoneticisi Gorevlendirilmesine Iliskin
Y onetmelik

31/07/2009 27305 Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara Iliskin Yonetmelik

10/07/2008 26932 [Ikdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar
Y 6netmeligi

07/03/2008 26809 Istiklal Marsmmin Kabul Edildigi Giinii ve Mehmet Akif Ersoy'u Anma Giinii Hakkinda
Y onetmelik

19/12/2007 26735 Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Ydnetmelik

18/012007 26407 Tagiir Mal Yonetmeligi

09/08/2006 26254 Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

31/05/2006 26184 Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

31/05/2006 26184 Milli Egitim Bakanlig1 Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Ynetmeligi

26/05/2006 26179 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

13/08/2005 25905 Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

06/07/2005 25867 Askerlik Yiikiimliiliigiinii Milli Egitim Bakanligi Emrinde Ogretmen Olarak Yerine Getirecekler
Hakkinda Yonetmelik

13/01/2005 25699 Milli Egitim Bakanligi ilkogretim ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

14/06/2005 25845 Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi

02/12/2004 25658 Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

19/10/2004 25618 Resmi Miihiir Yonetmeligi

03/04/2004 | 25422 | Umuma Agik Yerler ve Igkili Yerler ile Resmi veya Ozel Ogretim Kurumlari Arasindaki
Uzakliklarin Belirlenmesine Dair Yonetmelik

05/03/2004 25393 Milli Egitim Bakanlig1 Denklik Yonetmeligi

27/08/2003 225 Milli Egitim Bakanlig1 [1kogretim Kurumlari Yénetmeligi

24/08/2003 25209 18 Mart Sehitler Giinii ve 19 Eyliil Gaziler Giiniinde Yapilacak Torenler Hakkinda Y 6netmelik

22/10/2001 24561 Milli Egitim Bakanlig1 Atk Ogretim Ortaokulu Yénetmeligi

09/10/2001 24548 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifinda Gérevli Personelin Yurt Icinde
Hizmetici Egitim Yoluyla Yetistirilmeleri Hakkinda Ydnetmelik

22/08/2001 24501 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi

17/04/2001 24376 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yo6netmeligi

15/04/2000 24021 Milli Egitim Bakanlig1 Tasimali Tlkégretim Yonetmeligi

10/08/1999 23782 Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma Iliskin Yonetmelik

24/10/1998 23503 Cocuk Trafik Egitim Parklar1 YOnetmeligi

26/12/1995 22505 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal ve Kiiltiirel Yarismalar Yo6netmeligi

08/09/1995 22398 Milli Egitim Stras1 Ydnetmeligi

30/01/1995 2423 Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine iliskin Y&netmelik
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24/10/1994 2417 Milli Egitim Bakanligi Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi
02/04/1993 21540 Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi
26/11/1992 21417 Ogretmenler Giinii Kutlama Y dnetmeligi
03/06/1991 20890 Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
13/04/1991 20844 Tiirkiye Cocuk Cevre Kuliipleri Yonetmeligi
15/11/1990 20696 Mal Bildiriminde Bulunulmas1 Hakkinda Y dnetmelik
28/12/1988 20033 Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi
16/05/1988 19816 Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y6netmelik
12/01/1983 17926 Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Yo6netmelik
25/10/1982 17849 Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Caligsan Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair Yo6netmelik
21/05/1977 15943 Milli Egitim Bakanligi Kurumlarinda Sézlesmeli veya Ek Ders Gorevi fle Gorevlendirilecek
Uzman ve Usta Ogreticiler Hakkinda Yo6netmelik
11/08/1973 14622 Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
27/10/1971 13999 Devlet Binalari Isletme, Bakim, Onarim Y6netmeligi
YONERGE
Tarih Say1 Ad1
25/12/2014 6928377 Okul Oncesi Egitim ve [lkdgretim Kurumlar1 Standartlart Uygulama Y 6nergesi
23/09/2014 4145909 Milli Egitim Bakanligi Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yénergesi
s1082014 | 3579708 Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar: Cocuk Kuliipleri
Yonergesi
19/08/2014 3450049 Mjlli Egitim Bakanlig1 Temel Egitim Genel Miidiirliigii'niin Teskilat ve Gorevlerine liskin
Yonerge
01/01/2014 2676 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Y Onergesi
31/12/2013 2676 Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Y6nergesi
16/04/2013 626476 MEB Personeline Bagari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
16/01/2013 34932 Milli Egitim Bakanlig1 Izin Y 6nergesi
31/10/2012 138710 Afet ve Acil Durum Yonetim Merkezi Yonergesi
12/10/2012 115907 Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve Niikleer Tehlikelere liskin Gérev Ydnergesi
11/04/2012 565 Bilgi ve Sistem Giivenligi Yo6nergesi
29/06/2011 8080 Milli Egitim Bakanligi [1kdgretim Kurumlari Standartlar1 Uygulama Y 6nergesi
00/04/2011 2643 Milli Egitim Bakanhigi izcilik Yonetmeliginin 41. Maddesi Geregi Odiil ve Disiplin Yonergesi
00/04/2011 2643 Milli Egitim Bakanlhig 11 ve Ile izci Kurullar1 Yonergesi
00/04/2011 2643 Milli Egitim Bakanlhig1 izci Egitim Kamplar1 Yonergesi
00/03/2011 2642 Milli Egitim Bakanligi Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanlig1 Calisma Esas ve
Usuller Hakkinda Yonerge
17/12/2010 25822 Milli Egitim Bakanlig1 Merkezi Sistem Sinav Y Onergesi
12/01/2009 9 Milli Egitim Bakanligi Yangin Onleme ve Séndiirme Y®onergesi
00/12/2007 2603 Milli Egitim Bakanlig1 Personel Kimlik Kartlar1 Yo6nergesi
00/03/2007 2594 Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi
00/03/2007 2594 Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Arastirma
Destegine Yonelik Izin ve Uygulama Yonergesi
00/12/2006 2591
00/11/2006 2590 Milli Egitim Bakanligi Okul Kiitiiphaneleri Standart Y 6nergesi
00/08/2005 2575 Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iligkin Yonerge
00/09/2004 2564 Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi
00/04/2004 2559 Milli Egitim Bakanligi Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
00/11/2003 2554 Milli Egitim Bakanligi Bilgi ve iletisim Teknolojileri Araclari ve Ortamlarinin Egitim
Etkinliklerinde Kullanim Yo6nergesi
00/09/2003 2552 [Ikogretimde Yoneltme Y&onergesi
00/08/2003 2551 Milli Egitim Bakanligi Egitim ve Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge
00/11/1999 2506 Milli E-g“itim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Ydnergesi
00/10/1999 2505 Afetlerde Uygulanacak Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetler-i Yonergesi
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00/10/1998 2493 Ogretmen Adaylarimin Milli Egitim Bakanhgina Bagh Egitim Ogretim Kurumlarinda
Yapacaklar1 Ogretmenlik Uygulamasina Iligkin Yonerge
15/03/1993 2378 Milli Egitim Bakanligina Bagl Orgi:ln ve Yaygm Egitim Kurumlarinda Bilgisayar
Laboratuarlarimin Diizenlenmesi ve Isletilmesi ile Bilgisayar ve Bilgisayar Koordinator
Ogretmenlerinin Gorevleri Hakkinda Yo6nerge
16/03/1992 2354 Kiitiiphane Haftas1 Kutlama Y 6nergesi
BAKANLAR KURULU KARARLARI
Tarih Say1 Adi
16/12/2006 | 26378 Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
03/07/2003 | 25157 Bakanliklar arasi Ortak Kiiltir Komisyonunun Calisma Esas ve Usulleri ile Bu Komisyon
Tarafindan Yur“gdlslnda Gorevlendirilecek Personelin Nitelikleri ile Hak ve Yiikiimliiliiklerinin
Belirlenmesine Iligkin Karar
02/11/1985 18916 Milli Egitim Bakanhgma Bagh Bazi Okullarda Gorevlendirilecek Yabanct Uyruklu
Ogretmenlerin S6zlesmeli Calistirilmalar1 Hakkinda Esaslar
28/06/1978 15754 Sézlesmeli Personel Calistirilmasina Iliskin Esaslar
USUL VE ESASLAR
/! 906 Okullarin Genel Denetimlerinde Géz Oniinde Bulundurulacak Esaslar
// Okullarda Sivil Savunma Kolu Kurulmasi ve Calismasi Ile Tlgili Esaslar
20/02/2014 | 664 Ogretmenlik Alanlari, Atama ve Ders Okutma Esaslari
08/02/2013 95622 Milli Egitim Bakanligmma Tahsisli Tasinmazlarin Degerlemesi ve Devrine Iliskin Usul ve

Esaslar
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3. Faaliyet Alanlari

Kurumun iirettigi temel tiriin/hizmetler belli faaliyet alanlar1 adi altinda gruplandirilmastir.

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Velilere Yonelik Rehberlik Hizmetleri
Ogrencilere Yonelik Rehberlik Hizmetleri
Ogretmenlere Yonelik Rehberlik Hizmetleri
Cevre/Topluma Yonelik Rehberlik Hizmetleri
Mesleki Rehberlik/Tanitim-Y 6nlendirme Calismalari
Yoneltme Islemleri

Hizmet—1 Ogrenci Isleri Hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-Devamsizlik Isleri
Sinif Gegme vb
Siav Isleri
Ogrenim Belgesi Diizenleme Isleri
Hafizlik Egitimi Alan Ogrenci Isleri
Ogrenci Saglig1 ve Giivenligi
Burs Hizmetleri
Mezun 6grenci takip isleri
Ogrenci Davranislarinin Degerlendirilmesi
Demokrasi Egitimi ve Okul Meclis Se¢imi

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
(Halk oyunlari, koro, satrang, oratoryo, bilgi yarigmalari,
egitici geziler, siir dinletileri, tiyatro/skec vs.)

Sosyal ve Kiiltiirel Yarigmalar

Sosyal Kuliip Faaliyetleri

Toplum Hizmeti Caligsmalari

Personel Kaynastirma Isleri

Mili Bayramlar, Anma ve Kutlama Tdrenleri

Hizmet-2 Personel isleri Hizmeti
Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklari
Mali haklar ile ilgili islemler
Sendikal islemler

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
(Futbol, voleybol, atletizm, giires, satrang, halkoyunlari)
Sportif Etkinlikler
Okul Spor Takimlari ile lgili isler
Sporcu Ogrencilerle Tlgili Islemler
Okul i¢i ve Okul Dig1 Turnuvalar
Okul Spor Sahalar ile Tlgili islemler

Hizmet-3 Diger Kurumsal islemler
Staj caligmalar (Egitim Fakiiltesi Uygulama)
Sivil Savunma ve Giivenlik Isleri
Resmi Yazigmalar
Arsiv Hizmetleri
Arag-gere¢ ve donatim isleri
Bakim, onarim ve tadilat isleri
Tasmr Mal Islemleri
HYS Islemleri
Okul Servis Araglar Isleri
Tasimal1 Egitim Isleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: OKUL-CEVRE ILISKILERI

Hizmet—1 Miifredatin islenmesi

Hizmet-1 Yaygin Egitim Hizmetleri
Yaygn egitim (Halk Egitim kurslari, seminerler vs.)

Hizmet-2 Kurslar
Yetistirme Kurslari

Hizmet—2 Okul Veli iliskileri Hizmetleri
Cevre ve Aile Rehberlik/Egitim Calismalari

Hazirlama Kurslari Veli Toplantilar

Etiit Veli Ev Ziyaretleri

Ders dis1 Egitim Caligmalari Okul Aile Birligi Isleri
Okul Aile Isbirligi

Hizmet- 3 Proje Calismalari
AB Projeleri
Sosyal Projeler
Fen Projeleri
Matematik Projeleri
Bilim/Bilisim/Teknoloji Projeleri

Hizmet—3 Okul Cevre lliskileri Hizmetleri
Okul STK/STO Isbirlikleri
Okul Yerel Yénetim ve Diger Kurumlar ile iliskiler

FAALIYET ALANI ARASTIRMA-GELISTIRME

Hizmet-1 Kalite Yonetim Sistemi ve Stratejik Planlama
Isleri
TKY ve Planli Okul Gelisimi Caligmalar1

Stratejik Planlama
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5. Uriin ve Hizmetler

Tablo9: Uriin ve Hizmetler

URUN VE HIZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Toplum hizmetleri
Sinav isleri Sosyal Kuliip ¢calismalari
Sinif gegme isleri Okul i¢i ve okul dis1 yarigmalarla ile ilgili islemler
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Personel isleri Sporcu 6grencilerle ilgili islemler
Hizmet i¢i Egitim Okul takimlari ile ilgili isler
Ogrenci saghgi ve giivenligi Burs hizmetleri
Okul, veli ve gevre iligkileri Yaygin egitim (Halk Egitim kurslari, seminerler vs.)
Rehberlik Mezun 6grenci takip isleri
Staj ¢alismalar1 (Egitim Fakiiltesi Uygulama) Milli Bayramlar, térenler, anma ve kutlamalar
Arag-gere¢ ve donatim isleri Demokrasi egitimi ve Okul meclis se¢imi
Bakim, onarim ve tadilat isleri Kurs, etiit, ders dis1 egitim ¢aligmalart ile ilgili isler
Sendika Islemleri Tasiir Mal Islemleri

Harcama Yénetim Sistemi Islemleri

6. Kurum lgi Analiz

6.1. Kurum Tegkilat Semasi

652 Sayil1 KHK’ ya dayanarak hazirlanan ve 18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayili resmi gazetede yayimlanan
Milli Egitim Bakanligi ilkogretim Kurumlari Yonetmeligine gore Miidiirliigiimiiz teskilat yapist ve milli
egitim hizmetleri diizenlenmistir.

Okulumuz kurul ve komisyonlardan olusan teskilat yapis1 asagidaki gibidir.
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Sekil 1: Teskilat Semasi

Miudur
Yardimecisi

Ogrenci
Kuliipleri

Kurul
Komisyonlar

Ogrenci Dav.
Deg. Kurulu

Zumre
Ogretmenleri

OKUL
MUDURU

Sinif Sube

Ogretmenleri _Rehber

Ogretmen

Biiro Hizmetleri

Okul Ogrenci Meclisi

Ogretmenler
Kurulu

Okul Gelisim
Yonetim Ekibi

Yardimci
Hizmetler

Okulumuz biinyesinde goérev yapan personellerin norm durumlari agagidaki tabloda belirtilmistir.

6.2 Kurumsal Yapi

Okul Aile Birligi

ALANI NORM | MEVCUT | iHTIYAC BAY BAYAN

Rehber Ogretmen 1 1 0 1 0
Ana simifi 6gretmeni 2 2 0 0 2
Simif Ogretmeni 19 19 0 8 11
Din Kiilt. Ve Ahlak Bilgisi

Ogretmeni 1 0 1 0 0
Yabana dil 1 0 1 0 0
Toplam 24 22 2 9 13
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6.3 Okullagma Orani

Tablo 11: Ziya Goékalp ilkokulu 2014-2015 Ogretim Yili Okullasma Durumu

ZiYA GOKALP ILKOKULU OKULLASMA ORANI

Derslik | Ogretmen Ogrenci Sayisi Cag Niifusu Okullasma Oram
Sayist Sayisi
Kiz Erkek | Toplam Kiz Erkek | Toplam Kiz Erkek I Toplam
16 19 211 216 427
16 19 211 216 9658 4759 | 4996 9755 %99 %99 %99

Toplam

7. Paydas Analizi

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin
saglanabilmesi i¢cin Kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik
planin sahiplenilmesine ¢alisilmistir.

Stratejik Planin sadece list yonetime mal edilmesi katilimi1 engellemektedir. Planlarda tanimlanan
paydaslarin, siirece katiliminin saglanmasi planin uygulanabilirligini arttirmaktadir. Paydas yani ilgili taraflar
bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya
gruplardir. Paydas analizinde amag hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri
dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas odaklilig1 saglamak ve katilimeilik ile
hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir.

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, dneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflenmistir. Kurum faaliyetleriyle ilgili iiriin ve
hizmetlere iliskin verimliliklerinin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere kamu kurumlari,
isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiytlik
boliimiinlin stratejik planlama siirecine katilimin1 saglamistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis
paydaslara yonelik paydas anketleri diizenlenmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi
imkanlarin el verdigi 6l¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Paydas analizi calismalar1 kapsaminda oncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola
cikilarak paydas listesi hazirlanmistir. Paydas listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati,
teskilat semasi, gergeklestirilen toplanti sonuclari, yasal yiikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet
alanlar1 ve kurumumuz 2010-2014 Stratejik Planindan yararlanilmistir.

Ziya Gokalp llkokulu paydaslari, i¢c paydaslar, dis paydaslar ve yararlanic1 temelinde
ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilar1 da, temel ve stratejik konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar,
kuruma girdi saglayan, {irtin ve hizmet sunulan, is birligi i¢inde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve
faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki onceliklerine gore smiflandirilmigtir. Paydas
analizi asamalar1 olan, paydaslarin tespiti, paydas gorilislerinin alinmasi, verilerin toplanmast ve

degerlendirilmesi siirecleri kurum i¢i ve ¢evre analizleri, GZFT ve ayrintili durum ekte belirtilmistir.
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7.1 Paydaslarimiz

Tablo 12: Paydaslar

i¢c Paydaslar

OKkul Yonetimi

Ogretmenler

Ogrenciler

Yardimci Personel

Okul Aile Birligi

Dis
Paydaslar

MEB

Temel Egitim Genel Miidiirligii

Sakarya Valiligi

Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi

Sakarya Il Milli Egitim Miidiirliigii

Hendek Kaymakamligi

Hendek Belediyesi

Hendek ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Saglik Kuruluslar: (Hastane, Saglik Ocagi, Toplum Sagligi Merkezleri)

Giivenlik Giigleri (Emniyet Midiirliigii- Jandarma Karakolu —Polis Merkezi)

Cevredeki Diger Egitim Kurumlari

Veliler

Mahalle/K&y Mubhtarlari

Ogrenci Yurtlart

Kantin Isletmecisi

Medya

Universiteler

Ortadgretim Kurumlari

Ozel Egitim Kurumlar1

Sivil Toplum Orgiitleri

Hayirseverler

Servis Isletmecileri

Diger Tedarik¢i Firmalar
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8. Cevre (PEST) Analizi

POLITIK EGILIMLER

BILGI VE EKONOMIK EGILIMLER

¢ Yeni egitim miifredatinin hayata gegcirilmis
olmasi,

e Bakanlik tarafindan ticretsiz ders kitaplarmin
dagitilmasi,

¢ Egitimin yerinden yonetim anlayisina dogru
degismesi,

e Milli egitim mevzuatinda yapilan sik
degisiklikler,

e Milli Egitim Bakanligina ayrilan 6deneklerin
yetersiz olmast

e Hizmet alim1 ad1 altinda okul temizlik personeli
alimlarinin yapilmasi ve giderek sayisinin
artirilmasi

¢ Egitim i¢in yapilan destek kampanyalari,

e llcemizin tarim ve sanayiye dayali ekonomik
yapida olmast,

e ilcemiz sanayilesmenin devam etmesiyle go¢
almasi,

e Temel Egitim Genel Miidiirliigiine bagh
okullarin 6denek sikintisinin olmasi,

o Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istihdam igin
gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,

e istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektoriine kayis,

¢ Bilginin refaha ulasmadaki 6neminin artmasi

SOSYAL EGILIMLER

TEKNOLOJIK EGILIMLER

e Sehirleraras1 gocler dolayisiyla artan okul
cagindaki ¢cocuk sayisi ve egitime etkileri

e Toplumdaki beklentinin akademik basar1 odakli
olmasinin sosyal ve kiiltiirel gelismeye olumsuz
etkileri

¢ Bir¢ok geleneksel sosyal yapinin etkisinin

azalmasi

¢ Teknolojinin ilerlemesinin ve benimsenmesinin
artmasi

e Bilginin hizl tiretimi, erigebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

e e-okul, e-devlet uygulamalari

¢ Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve

etkilesim/paylasim olanaklari
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9. GZTF ( SWOT ) ANALIzi

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Velilerin okur-yazar olma oraninin yiiksek olmasi.

. Okulumuzda 6zel egitime ihtiyaci olan bireylere biiyiik oranda ulagiliyor olmasi.

. Egitim Bolgemizdeki tiim kademelerinde okullagma oranlarinin yiiksek olmasi.

. Okul/ kurum tiirii ve alan /dal gesitliligi.

2
3
4. Okulun bulundugu ilgenin bilyiik kentlere ulasimda kolay bir cografi yapida olmasi.
5
6

. Okulun biitiin boliimlerinin 6gretmen ve d6grencilere agik olmasi.

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. idareci ve 6gretmenlerin uyum ve isbirligi icerisinde ¢alismas.

2. Okulun egitim-6gretim, insan kaynaklar1 ve proje alanlarindaki ¢aligmalarinin izlenmesi.

3. Okul 6grencilerinin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlarin yiliksek olmasi, bu
caligmalarin diger kurumlarla isbirligi igerisinde yliriitiilmesi.

4. Okul veli iletisiminin iy1 olmas.

5. Ogrencilerin yeteneklerine ve ilgi alanlarma uygun sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere
odaklanabilmelerinin kolaylastirilmasi ve tesvik edilmesi.

6. Egitim ¢alisanlarinin lisansiistii egitime katilim oranlarinin yiiksekligi.

Kurumsal Kapasite

1.0kulda fen laboratuarinin bulunmasi.

2. Stratejik yonetim ve planlamaya 6nem veren kurum liderinin olmasi.

3 Okulumuzda teknolojik donanimlari ve iletisim alt yapi sistemlerinin ihtiyaci karsilayacak dizeyde
olmasi, bilgiye ulasimin kolay olmasi.

4. Okula Fatih Projesi kapsaminda teknik donanim saglanmis olmasi.

5. Okulumuz personelinin sosyal baglari glicli, ekip ¢alismasina agik, geng ve dinamik olmasi.

6. Okullar hayat olsun kapsaminda yerel ydonetimlerden destek saglaniimasi.

ZAYIF YONLERIMIiZ

Egitim ve Ogretime Erisim

Velilerin cogunlugunun egitim seviyesinin diisik olmasi ve egitime yeteri kadar ilgili olmamalari.

Bosanmis ailelerin olmasi ve ayrilan eslerin gocuklariyla yeteri kadar ilgilenememeleri.

Uluslararasi projelerden (hibe, vb.) yeterince yararlanilamamasi.

iR wWe

Okulumuzda ikili egitim yapilmasi.

7. Okullar arasi bilgi aligverisinin yeterli diizeyde olmamasi.
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Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Veli ve 6grencilerde kitap okuma aliskanliginin zayif olmasi.

. Hizmet igi egitim faaliyet gesitliliginin ilgi ve talebe gore yeterli olmamasi.

. Ucretli 6gretmen uygulamasi ve alan disi iicretli 6gretmen gérevlendirmelerinin yapilmasi.

. Personelin motivasyonunu arttiracak ¢alismalarin yeterli olmayisi.

2
3
4. Okulumuzda gevre bilincini gelistirecek egitim ve etkinliklere yeterince yer verilmemesi.
6
7

. Ogrenci davranislarini degerlendirme kurullarinin etkili calistirilamamasi ve ilgili ydnetmenliklerin
uygulanmamasindan kaynaklanan durumlar nedeniyle okul ve kurumlarda disiplin olaylarinin
artmasi.

8. Rehberlik hizmetlerinin istenilen dizeyde olmamasi.

9. Okul ve kurumlarda demokrasi kiiltlrinin ve demokratik tutumlarin istenen diizeyde olmamasi.

10. Kamu malini koruma bilinci yetersizligi.

Kurumsal Kapasite

. Cok amagl1 salon, futbol, voleybol ve basketbol sahasinin olmamasi, okul bah¢e alaninin dar olmasi.

Okul yapim planlamasinda ihtiyaclari dikkate alan bilimsel bir calisma yapilmamasi.

Kadrolu yardimci hizmetli personelinin olmamasi.

Stratejik yonetim ve planlama anlayisinin kurumlarda yerlesmemis olmasi.

s wn e

Okul ve kurum personelinin stratejik planlarin uygulanabilirligine inancinin zayif olmasi.

6. Sivil savunma is ve islemlerinin yuritilmesinde; okullarda personel eksikligi, egitim ve yonetim
islerinin yogunlugu nedeniyle yeterince zaman ayrilamamasi ve gerekli 5nemin verilmemesi.

7. Atolye, laboratuvar yetersizligi.

8. Okul, kurum glvenlik hizmetleri yetersizligi.

9. Bakim onarim kaynaklari yetersizligi.

FIRSATLAR

Egitim Ogretime Erisim

1. Okulun sehir guriltisiinden uzak ulasimi kolay bir yerleskeye sahip olmasi.

3. Ekonomik durumu iyi olan ailelerin okul aile birligi ile isbirligi icinde olmasi, ekonomik ihtiyaci olan
ailelere ulasiimasi.

4. Okulun bulundugu ilce konumundan dolayi diger il ve ilcelere ulasimin kolay olmasi

5. Teknolojik gelismeler ve egitim 6gretimin bu gelismelere uygun olarak yapilandirilmasi

6. Erken egitimin, ¢ocuklarin gelisimi ve 6rglin egitimdeki basarilari Gizerindeki etkilerine dair ulusal
farkinda higin artmasi.

7. Kurumun, paydaslarindan gelen her tirlu sikayet, dnerilere ve gorislere (e-posta, telefon, Bimer,
Alo 147 vb.) agik olmasi, zamaninda cevap verilmesi, uygun taleplerin karsilanmasi.

8. Egitime destek kampanyalarina ilginin devam etmesi.

9. Dlzenlenen veli egitim seminerlerine katimin yiksek olmasi.
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Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi ve Meslek Yiiksekokulu bdliimlerinin ilgemizde olmas.

. Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesinin egitim ¢alismalarimiza sartsiz destek vermesi.

. Ders kitaplarinin iicretsiz dagitilmasi.

. AB ve diger hibe projelerinin varlig.

. Egitim-6gretim ¢alismalarinin yakindan takip edilmesi. Velilerin basin yayin yoluyla haberdar olmasi.

. Egitimle ilgili halkin biling diizeyinde artis olmas.

. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredati desteklemesi.

o | N V| bW N

. Egitim personelimizin biiyiik ¢ogunlugunun teknoloji okuryazari olmasi.

Kurumsal Kapasite

. Okul personelinde ve velilerde kurum kiiltiiriiniin 6nemi ile ilgili farkindaligin artmasi.

. Yerel yonetiminin egitim sorunlarina ¢dziim aramada istekli olmasi.

Fatih projesi kapsaminda okullarin teknolojik donanimlarinin yapilmasi.

e-Okul ve e-Devlet uygulamalarinin varlig.

Bolgemizdeki sanayi kuruluglart sayisinin fazla olmasi.

Egitime %100 destek kampanyasinin devam ediyor olmasi1 ve yeni okullarin yapilmasi.

N oo AWl -

Teknolojinin geligsmesi ile bilgiye ulagimin kolay olmasi.

TEHDITLER

Egitim Ogretime Erisim

. Okulun ikili 6gretim yapmasi sonucu ailelerin tamgtin egitim yapan okullara ydonelmesi.

Ogrenci sayisinin fazla olusu nedeniyle kurs ve diger etkinlikler icin derslik olmayisi.

Bakanligin politikalarinin ¢ok sik degismesi 68retmen, 6grenci ve velileri olumsuz etkilemesi

Kiz gocuklarinin egitime erisiminde sosyal kilturel engeller.

Parcalanmis aile ¢cocuklarinin okula devam problemleri.

o vislw N e

Ogrenci velilerinin okula karsi ilgisizligi.

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Yonetici atama yonetmeliklerinin sik degismesi ile atama ve gorevlendirmelerin yil icinde sirekli
yapilmasi nedeniyle egitim 6gretim de yasanan aksakliklar.

2. Toplumun egitimle ilgili beklentilerinin akademik basari odakli olmasi.

. Manevi ve kiltlrel degerlerin zayiflamasi.

3
4. Ogrencilerin okul disinda yapabilecekleri etkinlikler icin imkanlarin yeterli olmamasi.
5. Ogrencilerin bilgisayar oyunlari ve internet {izerinden oynanan sanal oyunlara artan ilgisi.

Kurumsal Kapasite

1. Okul derslik sayisinin 6grenci sayisina gore az olusu,

2. Teknoloji altyapisinin Bakanlik tarafindan belirlenmesi nedeniyle kota yetersizligi, internet web
sunucu sinirlamasi olmasi.

3. Kurum mali kaynaklarinin harcama kalemleri arasinda dagiliminda dengesizlik olmasi, bazi
kalemlere 6denek ayrilmamasi.

4. ilkokul ve ortaokullara genel biitceden dogrudan kaynak aktariimayisi.

5. Okula gelen 6grenci servis araglarinin glivenli park alani olmamasi nedeniyle okula ulasimda trafik
sorunun olmasi.

6. Bilgi glivenligi konusunda artan endiseler.

7. Norm kadrolarina ihtiya¢ duyulan sayida alan 6gretmeni atanmamasi, licretli 68retmen
gorevlendirmelerinin halen devam ediyor olmasi.
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10. Kurum Mali Kaynaklari

10.1 Gelirler

Okulumuz yerel biitceyle ¢alismalarini siirdiirmektedir. Cogunlugu alt gelir grubundan olan 6grenci

velilerimizin ve yerel ¢cevrenin okulumuza maddi destegi yetersizdir. Okulumuzun ihtiyaglar1 okul aile birligi

Kantin Kira Geliri
Okul Aile Birligi Geliri

Hayirsever Bagisi

gelirleri ile karsilanmaktadir.

10.2 Harcamalar

Okulumuz devlet okulu oldugundan personel giderleri genel biitgeden, biiyiik onarim ve bakim, elektrik ve su

giderleri ile temel donanim il 6zel idare biitgeden karsilanmaktadir. Kiiciik masraflar, kirtasiye ile temel

donanim dis1 kalan kiigiik ve istege bagli donanimlar ise okul aile-birligi biitgesinden karsilanmaktadir.

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari
Biiro ve Isyeri Makine- Cihaz Alimlari

Kiiciik Onarimlar

11. Stratejik Plan Ust Politika Belgeleri

MEB Stratejik Plan1 Kalkinma Plam ve Egitim Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu
Orta vadeli program

AB Miiktesebatina Uyum Programi

60. Hiikiimet Programi

60. Hiikiimet Programi Eylem Plan1

TUBITAK Vizyon 2023Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi Sonu¢ Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Eylem Plan1 ( 2008-2012 )

Milli Egitim Strateji Belgesi

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve esaslar1 hakkinda Y énetmelik
Kamu kurum ve kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu

MEB Biitce raporu

Milli Egitim Suras1 Kararlari

Milli Egitim ile ilgili mevzuat

Diger Bakanliklarin, kurum ve kuruluslarin stratejik Planlar
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. 20102014 Il MEM Stratejik Plam

o Diger ( Plan, Program, Proje ve Protokoller)

12. Kurum Kiiltiirdi
Kurum hizmetlerinin yiiriitiilmesinde temel alinan usul ve esaslar; mevzuata, mesleki degerler ile

kurumsal ilkelere dayanmaktadir. Egitim hizmetlerinde yazili belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim
sonuclar1 gibi basili ve elektronik ortamlardaki kaynaklardan yararlanilmaktadir. Kurumumuzun i¢ ve dis
iletisimde resmi iletisim ara¢ ve yontemleri kullanilir. Yazismalar “Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Esas ve
Usuller Hakkinda Yonetmelik™ ¢ergevesinde yiirtitiillmektedir.

Vatandaglardan ve paydaslardan gelen taleplere cevap verirken, vatandas ve hizmet odakli olarak
Ozverili ¢aligma anlayisin1 benimsemistir. “Bilgi Edinme Kanunu“ c¢ercevesinde gergcek ve tlizel kisilerin
taleplerine en hizli bicimde cevap verilmektedir. Kurumumuzun faaliyet alanlarindaki ulusal ve uluslararasi
geligmeler takip edilerek seminer ve egitim ¢alismalarina katilim saglanmaktadir.

Kurum ig¢i iletisim, Okul Miidiirlimiiz 6nderliginde en {ist diizeyden en alt kademedeki ¢alisana kadar
planlanmis ve sistematik olarak ele alinmistir. Etkin bir kurum i¢i iletisim ile kurumun amag ve hedeflerinin
calisanlara dogru bir sekilde yansitilmasit ile bu dogrultuda is siireclerinin planlanmasi saglanmistir.
Kurumumuzda uygulanan kurum i¢i iletisim, kurum calisanlarina kurumsal amagclar, ulasilmak istenen
hedefler, gorevler, yapilan faaliyetler ve karsilasilabilen sorunlar konusunda bilgi saglamaktadir. Ayrica
calisanlar, kurumun i¢inde bulundugu mevcut durumu ve kendilerinin kurum i¢indeki yerleri ve rollerini yine
kurum igi iletisim faaliyetleri sayesinde 6grenebilmektedirler.

Karar alma siireglerinde etkinlige ulasmanin en 6nemli yollarindan birisi iyi diizenlenmis (Katilimcilari,
giindemi, iletisim usulleri 6nceden dogru olarak saptanmis) toplantilardir. Bu kapsamda okul miidiiri
baskanliginda karar alma stireclerinde sistematik bir yaklasimla periyodik toplantilar yapilir.

Kurum karar alma siireglerinde katilimci yontemi benimsemistir. Katilimer yonetimle, kurumu
etkileyecek kararlarda, sadece belirlenen yoneticilerin degil, ayrica personelin katkisini da dnemsemekte ve
dikkate almaktadir. Goriisme sonucu alinan karar i¢in ¢ogunlugun oyu ya da oybirliginin saglanmasi nihai bir
yargi degildir. Katilime1 yonetimde belirlenmis yoneticiler (ya da yonetici) karar almada ve onlar igin cevap
vermede hala en son sorumlu olan kisilerdir (ya da kisidir), ancak alinan kararlardan etkilenecek personel
iyelerin yonetimin karar alma stirecine aktif olarak gozlemlerini, analizlerini, 6neri ve tavsiyelerini sunmalari

beklenir.
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13. Gelisim Sorun Alanlari
Egitim ve 6gretime erisimde 4, egitim ve dgretimde kalite de 12, kurumsal kapasitede 16 olmak iizere

toplam 32 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

Gelisim/Sorun Alanlari Listesi

Egitim ve Ogretime Erisim

Okula devamsizlik

Temel egitimden ortadgretime gecis

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okuma kultiiri

Okul saglig1 ve hijyen

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgiin egitimi destekleme ve yetistirme kurslart

Sinav odakli sistem ve siav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

Calisma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bigimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Donatim eksikleri

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmast

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi
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Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

Is glivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Gelecege yonelim bolimiinde; kurumumuzun misyon, vizyon, temel degerleri ile temalar, stratejik

amaglar, stratejik hedefler, performans gostergeleri ve tedbirler yer almaktadir.

1. Misyon

Tiirk Milli Egitim Sisteminin Genel Amag ve Temel Ilkeleri dogrultusunda; iilkemiz ve diinya

standartlarinda en 1yl egitim Ogretim hizmetini sunarak; yeni bilgi, beceri, tutum ve davranislar

kazanmuis, nitelikli, ahlakli, tist 6grenime ve hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistirmek.

2. Vizyon

Bugiin ve gelecegin diinyasinda ihtiya¢ duyulan; arastiran, sorgulayan, diisiinen, problem ¢6zen,

demokratik ve evrensel degerlere saygili, milli kiiltiirii benimsemis, sorumluluk alabilen, 6zgiiveni

yiiksek, girisimci, iletisime agik, kisiligi gelismis bireyler yetistirecek bir kurum olmak.

3. Temel Degerlerimiz

Okulda katilimc1 ve demokratik bir yonetim anlayis1 benimsenmistir.

Okuldaki tiim personel ile yoneticiler arasindaki iletisim agik ve olumludur.

Okullarda kurulan olan iyilestirme ekiplerinin kesin belirlenmis bir amaci vardir.

Iyilestirme ekip iiyelerinin her biri ekip icerisinde géniillii olarak gorev alir.

fyilestirilmek istenen problemin okula fayda saglayan bir alan olmasina dzen gosterilir.

Ekibin ad1, misyonu ve hedefleri belirlendi.

Ekibin sekretaryasi ekip iiyeleri arasindan belirlendi.

Okulumuzda gorev yapan tiim personelimize ve en Onemlisi Ogrencilerimize siirekli 6grenme
politikasini benimsetmek

Ogretim programlarmin 6grenilebilirlik diizeylerini yiikseltmek igin, farkli metot ve stratejilerin
Ogretmenlerle beraber arastirilarak derslerin isleyisinde gorselligin arttirilmasi ve okulumuzda
egitim teknolojisinden en {ist seviyede yararlanilmasinin saglanilmasi.

Ogrencilerimize mesleki yonlendirme ve okul tercihlerinde rehberlik edilmesi

Ogretmen, 6grenci ve veli iligkilerinin artirilmas1 ve okulumuza velilerimizin desteginin saglanmasi
Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

Tiirk¢enin dogru kullanimina 6zen gosteririz.

Miskilerimizde etkin ve etkili iletisimi kullaniriz.
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Doga ve ¢evreyi koruma bilinciyle calisiriz

Egitimde kalitenin 6nemli olduguna inaniriz.

Sanata deger veren aragtirmaci diisiince becerisini kazandiririz.
Basarinin takim ¢alismasi ile yakalanacagina inaniriz.

Sorumluluk duygusu ve kendine giliven bilincini kazandiracak ortam olustururuz.
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TEMA 1:

Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi
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TEMA: EGITIiM -OGRETIM

/ \ Stratejik Hedef 1.1. (5 y1llik) Birinci sinifa devam eden 6grencilerimizin
en az bir y1l okul 6ncesi egitime devam oranin1 %75 oranina getirmek.
Performans Gostergeleri
Onceki yillar ik Y11 }Sls;;?lkciriyll
Performans Hedefleri(1 yilhk) Performans -
Yillar Performans Hedefi: Gostergeleri Tiird
2013 2014 2015 2016 2017
2015 Okul Oncesi oranim1 % 58 den % 63 diizeyine
cikarmak.
2016 Okul Oncesi oranin1 % 63 den % 64 diizeyine
cikarmak.
2017 Okul Oncesi oranin1 % 64 den % 67 diizeyine
1karmak. kul Oncesi 1
S g 2018 o 5 5 — Okul Oncesi | Sayisal |5 44 46 48 50
tra tej/k Okul Oncesi oranint % 67 den % 70 diizeyine Ogrenci Sayilar1 | Veri
Amac 1: clkarrpak. . -
2019 Okul Oncesi oranint % 70 den % 75 diizeyine
Okulun cikarmak.
egitim égretim
basarisini
e kS & / tme k Faaliyet /Projeler:
Faaliyet/Proje Ad1 Baslama Bitis Siiresi Maliyeti Kaynag
Tar. Stratejiler:
1. Niifus Miidiirliigii, muhtarliklar ve saglik ocaklari ile isbirligi
Envanterlorin Y1 Boyu Tom Okul Tdarest | yaparak okul 6ncesi qagm(}akl cocuklarin kesin bilgilerine
uygulanmasi Vallar - Ogretmenler ulasarak okula kayitlari saglanacaktir.
Ogrenci/Veli Seminer Y1l Boyu Tim - Okul idaresi, 2. Uzman kisiler aracilig ile okul dncesi egitimin dnemini ve
Caligmalar Yillar Ogretmenler gerekliligini velilere anlatan seminerler.
Ogrenci Durumlarinin Y1l Boyu Tim - Okul {daresi, 3. Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yonelik uzman kisiler
Siirekli Takibi Yillar Ogretmenler aracilig1 seminerler verilmesi ¢alismalari yapilarak, 6grencilerin
erken dénemde ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda yonlendirmesi
etkin olarak saglanacaktir.
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TEMA: EGITIiM -OGRETIM

StratejikA

macg¢ 1:

Okulun
ogretim

egitim
basarisini
ylikseltmek

Stratejik Hedef 1.3. (5 yilhk) Stirekli devamsiz 6grencilerimizin oranini %7 den
%1 diizeyine indirmek.

Performans Gostergeleri

Onceki yillar ik Y11 }Slgcrj);?ll;j}lll
Performans Hedefleri(1 yilhk) Performans L
Yillar Performans Hedefi: Gostergeleri Tiiri
2013 2014 2015 2016 2017
2015 Siirekli devamsiz oranini % 2,07 den % 1 diizeyine
indirmek.
2016 Stirekli devamsiz oranini % 1 den % 0,7 diizeyine Devamsizhik Sayisal
indirmek. Yapan Ogrenci Veri 9 10 4 3 2
- . o . €r1
2017 Stirekli devamsiz oranini % 0,7 den % 0,4diizeyine Sayist
indirmek.
2018 Stirekli devamsiz oranini % 0,4 den % 0,3 diizeyine
indirmek Devamsizlik Sayisal
- : - : O i o [ [ o o
2019 Siirekli devamsiz oranini % 0,3 den % 0,1 diizeyine Yapan Ogrenci Veri(%) %187 %207 %1 %071 %04
indirmek. / Sayisinin Orani
Faaliyet /Projeler:
Faaliyet/Proje Ad1 Baslama Bitis Siiresi Maliyeti Kayna@
Tar.
Devam Takibi Yi B Tim Yill Okul Idaresi Stratejiler:
- ul Idaresi , P . e e e .
cvam faxiol 1 boyu um Yrar Ogretmenler, 1. Ogrenci Devam takibinin titizlikle yapllmgsh .
veliler 2.Devamsizlik yapmayi aliskanlik haline getiren 6grencilerle
Veli Goriismeleri Y1l Boyu Tim Yillar - Okul Idaresi , gorlisme,
chhrlcgmnlcr’ 3. Devamsizliklardan 6grenci velilerine siirekli bilgi verilmesi
Veli Seminerleri Yil Boyu Tam Yillar - Okul daresi, 4. Devamsizlik mektuplarmin génderilmesi ve yazismalarin
Ogretmenler, yapilmasi,
_ veliler 5. Konuyla ilgili veli seminerleri diizenlenmesi,
Ogrenci Rehberligi Y1l Boyu Tim Yillar - Okul Idaresi ,
Ogretmenler,
veliler
Veli Bilgilendirme Yil Boyu Tiim Yillar - Okul Idaresi ,
Ogretmenler,

N

_
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TEMA: EGITIiM -OGRETIM

Stratejik
Amacg 3:

Okul
oncesi
egitimden
yararlanma
oranini
artirmak.

Stratejik Hedef 3.1. (5 yilhik) 2014-2015 Egitim Ogretim y1li itibari ile %58 diizeyinde
olan okul 6ncesi 6grenci oranini % 75’ e ¢ikarmak

ﬁerformans Hedefleri(1 yilik)
Yillar Performans Hedefi:

~

2015 %358 diizeyinde olan okul 6ncesi 6grenci oranin1 % 63’ e ¢ikarmak
2016 % 63 diizeyinde olan okul dncesi 6grenci oranmnt %64’ e ¢ikarmak
2017 % 64 diizeyinde olan okul dncesi 6grenci oranmnt % 67’ye ¢ikarmak
2018 %067 diizeyinde olan okul 6ncesi 6grenci oranin1 % 70’ e ¢ikarmak
2019 %70 diizeyinde olan okul 6ncesi 6grenci oranin1 % 75° e ¢ikarmak

Performans Gostergeleri

“ . : Sonraki y1l

Onceki yillar Ik Y1l hedefler:
Performans Tiirii
Gostergeleri

2013 2014 2015 2016 2017
Anasinifina

Sayisal
Kayit Yaptiran Veri 43 44 46 48 50

Ogrenci Sayist

2

/

Faaliyet /Projeler:
Faaliyet/Proje Ad1 Baslama Bitis Siiresi Maliyeti Kaynag

Tar.
Anasinifimizin Sene Bas1 Tiim Yillar 200 TL Okul Aile Birligi
Tanitimi
Okul Oncesi Cag Sene Bas1 Tim Yillar - Okul Idaresi
niifusun Belirlenmesi
Okula Davet Sene Bas1 Tiim Yillar 100 TL Okul Aile Birligi
Veli Bilgilendirme Yil Boyu Tium Yillar - Okul Idaresi

40

Stratejiler:

1. Sene sonlarinda bir dahaki yilin okul 6ncesi ¢ag niifusun belirlenmesi,
2. Sene baglamadan okul dncesi ve anasinifimiza dair tanitim
caligmalarinin yapilmasi,

3. Ogrenci velileriyle iletisim kurulmasi ve okula davet edilmeleri

4. Y1l iginde okul 6ncesi egitimin yararlar1 konulu tanitim toplantilarinin
diizenlenmesi,

5.0kul oncesi 6grenci velilerimizin y1l iginde yapilacak etkinliklere
katiliminin saglanmas,

6. Velilerle her ay paylasim toplantilarinin yapilmasi,




TEMA 2:

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi
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TEMA: EGITIiM -OGRETIM

Stratejik
Amacg 1:

Okulun
egitim o6gretim
basarisini
ylikseltmek.

Stratejik Hedef 1.2. (5 yilik) Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, yaparak-

yasayarak 6grenmelerine firsat verecek, etkinliklerin sayisin1 5’ten 9’a ¢ikarmak.

~

ﬁerformans Hedefleri(1 yilhik)
Yillar Performans Hedefi:

2015 Bir dnceki yilin etkinlik sayisina bir yenisini eklemek.
2016 Bir onceki yilin etkinlik sayisina bir yenisini eklemek.
2017 Bir dnceki yilin etkinlik sayisina bir yenisini eklemek.
2018 Bir 6nceki yilin etkinlik sayisina bir yenisini eklemek.
2019 Bir dnceki yilin etkinlik sayisina bir yenisini eklemek.

Performans Gostergeleri

\_

%

Faaliyet /Projeler:
Faaliyet/Proje Ad1 Baslama Bitis Siiresi Maliyeti Kaynag

Tar.
Egzersiz Calismalari Y1l Boyu Tiim Yillar - Ogrenci Velileri
Gezi Gozlem Amagli Y1l Boyu Tiim Yillar 600 TL Ogrenci Velileri
Calismalar
Sinema Gosterimleri Y1l Boyu Tiim Yillar - Ogrenci Velileri
Tiyatro Etkinlikleri Y1l Boyu Tiim Yillar - Ogrenci Velileri
Siir Dinletileri Y1l Boyu Tiim Yillar - Ogrenci Velileri
Y1l Sonu Eglenceleri Y1l Boyu Tiim Yillar 600 TL Ogrenci Velileri
Toren ve Programlar Y1l Boyu Tiim Yillar 700 TL Ogrenci Velileri
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N . . Sonraki y1l

Onceki yillar Ik Y1l hedefler:
Performans Tiirii
Gostergeleri urd

2013 2014 2015 2016 2017
Etkinlik/Aktivite | Sayisal

TSy 5 7 8 9
Sayist Veri
Ogrenci Sayisal
£ T 65 80 100 | 115 | 140
sayilar Veri
Stratejiler:

1. Ogrenci ve veli bilgilendirme ve etkinliklerin yararlari
konusunda farkindalik egitimleri,
2.0kul ¢apinda bir etkinlik plan ve yiiriitme kurulunun

olusturulmast,
3. Halk Egitim Miidiirliigi ile isbirligi,

4. Paydaslarimizla,(flge Milli Egitim Miidiirligd, Egitim

Fakiiltesi, Belediye, Kamu Kurum ve okulumuzda

gergeklestirilecek etkinliklere destek amagli goriismeler,




TEMA: EGITIiM -OGRETIM

Stratejik

Amac 1:

Okulun
egitim
basarisini
ylikseltmek

Stratejik Hedef 1.4. (5 yilik) Egitim Ogretim yili icerisinde 6grencilerimizin
ayda okudugu ortalama kitap sayisini 1’den plan sonunda 6’ya ¢ikarmak

ﬁerformans Hedefleri(1 yillik)
Yillar Performans Hedefi:

~

ogretim

2015 Ogrencilerin aylik okudugu kitap sayisim 2’den 3’e gikarmak
2016 Ogrencilerin aylik okudugu kitap sayisin1 3’ten 4’e ¢ikarmak
2017 Ogrencilerin aylik okudugu kitap sayisin1 4’ten 5’e ¢ikarmak
2018 Ogrencilerin aylik okudugu kitap sayisini 5’ten 6’ya gikarmak
2019 Ogrencilerin aylik okudugu kitap sayisini 6’dan 7°ye gikarmak

Performans Gostergeleri
N . . Sonraki y1l
Onceki yillar Ik Y1l hedeflers
Performans Tiirii
Gostergeleri urd
2013 2014 2015 2016 2017
Okunan Kitay Sayisal
P V! 2500 | 2800 | 3600 | 4100
Sayis1 Veri

2

_/

Faaliyet /Projeler:
Faaliyet/Proje Ad1 Baslama Bitis Siiresi Maliyeti Kaynag

Tar.
Okul Kiitiiphanesinin Sene Bas1 Tiim Yillar 1000 TL Okul Aile Birligi
Zenginlestirilmesi
Simif Kitapliklarinin Sene Bas1 Tiim Yaillar 1000 TL Okul Aile Birligi
Zenginlestirilmesi
Ogrenci ve Veli Sene Bas1 Tim Yillar - Okul Aile Birligi
Seminerleri
En fazla Kitap Yil Boyu Tiim Yillar 500 TL. Okul Aile Birligi
Okuyanin
Odiillendirilmesi
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Stratejiler:

1
2. Okul ve smif kitapliklarinin zenginlestirilmesi

3. Okul kiitiiphanesinin diizenlenerek etkin kullanima agilmasi
4 "

Ogrenci ve velilerimize yonelik Etkili ve Hizli Okuma
Seminerlerinin diizenlenmesi

Al

En fazla kitap okuyan 10 dgrencinin ddiillendirilmesi
Okulumuza yeni kitaplarin kazandirilmasi

Tiirkge dersinin haftalik bir saatini kitap okumaya ayrilmasi




TEMA: EGITIiM -OGRETIM

Stratejik
Amacg 2:

Okul
cevre ve okul
veli isbirligini
artirmak.

Stratejik Hedef 2.1. (5 yilik) 2014-2015 Egitim Ogretim yili itibari ile %22 diizeylerinde

olan veli desteginin % 50’ ye yiikseltilmesi.

ﬁerformans Hedefleri(1 yillik)
Yillar Performans Hedefi:

~

Performans Gostergeleri

2015 Veli desteginin 22 %’ den %25’ e yiikseltilmesi.

2016 Veli desteginin %25’ ten % 30’ a yiikseltilmesi.

2017 Veli desteginin % 30’ dan % 35’ e yiikseltilmesi.

2018 Veli desteginin % 35’ ten % 40’ a yiikseltilmesi.

2019 Veli desteginin % 40’ tan % 50’ ye yiikseltilmesi.
Faaliyet /Projeler:
Faaliyet/Proje Ad1 Baslama Bitis Siiresi Maliyeti Kaynag

Tar.

Veli Memnuniyet Donem Sonu Tim Yillar 500 TL Okul Aile Birligi
Anketleri
Sponsor arayisi Y1l Boyu Tiim Yillar - Okul Aile Birligi
yapabilecek veli
grubu olusturmak.
Veli S6zlesmesi Sene Bast Tiim Yillar 500 TL Okul Aile Birligi
Uygulamasi
Veli Karnesi Donem Sonu Tiim Yillar 500 TL Okul Aile Birligi
Ay Velisi Se¢imi Her Ay Tiim Yaillar 500 TL -
Veli Paylagim Giinleri Y1l Boyu Tiim Yillar 500 TL Okul Aile Birligi
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.. . : Sonraki yil
Onceki yillar Ik Y1l hedefleri
Performans Tiirii
Gostergeleri urd
2013 2014 2015 2016 2017
Paydas/Veli
Memnuniyeti Sayisal | |
%60 %65 | %70 %75 %80
Anket Veri(%)| ° ’ ’ ’
Sonuglari
Veli Isbirligi S 1
e DIE I 0405 %30 | %35 | %40 | %S0
Orani Veri(%)
Stratejiler:

1. Veli, 6gretmen ve dgrenci goriisme giinlerinin giin ve saatlerinin
belirlenmesi,

2. Velilerin okula iliskin memnuniyetini 6l¢gmek amactyla yilda iki kez en
az elli veliye anket yapilmasi,

3. Her doneme ait okul ve sinif biiltenlerinin hazirlanmasi,

4. Her y1l sene basinda veli s6zlesmesinin yapilmasi,

5. Tlgili ekip iiyeleri tarafindan hazirlanan gizelgeler dogrultusunda her ay
ornek veli se¢iminin yapilmasi ve her ayin ilk is giinii duyurulmasi

6. Veli karnelerinin her dénem sonu 6grenci karneleriyle birlikte
diizenlenmesi

7. Her ay bir sinifta veli paylasim giinleri diizenlenmesi,

8. Veli goriismelerinin randevu esasina gore diizenlenmesi ve siireklilik
kazanmasi,

9.Dilek ve sikayet kutusu olugturulmasi ve her ay sonu degerlendirme
yapilmasi,

10. Sponsor kisi veya firmalardan yararlanarak ek gelir kaynaklart
varatilmasi,




TEMA 3:

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
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TEMA: FiZiKi DURUM

Stratejik
Amac 1:

Okulun
fiziki
mekanlarinin
egitim  ogretim
acisindan
verimliligini
artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. (5 yilik) 2014-2015 Egitim Ogretim yili itibari ile %80 oraninda olan
okul ortamuyla ilgili ¢alisgan memnuniyetini 2019 yili sonunda %90’a ¢ikarmak.

~

ﬁformans Hedefleri(1 yillik)
Yillar Performans Hedefi:

Performans Gostergeleri

2015 Calisan memnuniyeti oranini % 80’ den % 81’ e ¢ikarmak.

2016 Calisan memnuniyeti oranini % 81’ den % 82’e ¢ikarmak.

2017 Calisan memnuniyeti oranini % 82’ den % 85’ e ¢ikarmak.

2018 Calisan memnuniyeti oranini % 85’ den %87’ ye ¢ikarmak.

2019 Calisan memnuniyeti oranini % 87’ den %90’ a ¢ikarmak.
Faaliyet /Projeler:
Faaliyet/Proje Ad1 Baslama Bitis Siiresi Maliyeti Kaynag

Tar.

Calisan Memnuniyet Anket Her Dénem Tiim Yillar 100 TL Okul Aile Birligi
Analizlileri
Ogretmenler Odasinin Plan Dénemi Tim Yaillar 1500 TL Okul Aile Birligi
Yeniden Dizayn1
Teknoloji Kullanimi Plan Donemi Tiim Yillar 1000 TL Okul Aile Birligi
Sosyal Faaliyetler Plan Dénemi Tiim Yillar - -
Hizmet i¢i Egitim Plan Dénemi Tiim Yillar - -
faaliyetleri
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- . . Sonraki y1l

Onceki yillar Tk Y1l hedefler:
Performans Tiirii
Gostergeleri

2013 2014 2015 2016 2017
Calisan
Memnuniyeti Sayisal o

. %80 %385 %87
Anket Veri(%) ’ ’ ’
Sonuglart
Stratejiler:

1. Her donem ¢alisan memnuniyeti anketlerinin diizenlenerek sonuglarin
degerlendirilmesi,

2. Ogretmenler odasi, masa ve dolaplarmin yenilenmesi,

3. Ogretmenler odasina yeni bir bilgisayar ve yazici temin edilmesi,

4. Ogretmenlerimizin hizmet igi egitim faaliyetlerine katilimimn
desteklenmesi,

5.0gretmenler arast diyaloglarin gelistirilmesi amact ile dgretmenler arasi
sosyal faaliyetlerin artirilmasi,




IV. BOLUM

MAALIYETLENDIRME

1. 5 YILLIK TAHMINi ODENEK iHTIYAGCLARI TABLOSU

Tablo 16: 5 yillik tahmini 6denek

MALIYETLENDIRME TABLOSU

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER YILLAR
Stratejik Amag 1: (Egitim 2015 2016 2017 2018 2019 TOPLAM
Ogretime Erisim)
Stratejik Hedef 1.1 400 450 500 550 650 2550
Stratejik Hedef 1.2 400 450 500 550 600 2500
Stratejik Hedef 1.3 400 400 500 550 600 2450
Stratejik Hedef 1.4 400 450 450 500 650 2450
Stratejik Amag 2: (Egitim
Ogretimde Kalitenin Artirilmasi)
Stratejik Hedef 2.1 400 500 600 650 700 2850
Stratejik Hedef 2.2 500 600 800 900 1000 3800
Stratejik Amag 3: (Kurumsal
Kapasite)
Stratejik Hedef 3.1 300 400 450 550 650 2350
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve

programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali
yOnetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.
Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi,
stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Ziya Gokalp Ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 dénemine iliskin hedefler dogrultusunda
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamlig1 saglamak iizere Ziya Gokalp ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan
planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi igin
Milli Egitim Bakanhg 2015-2019 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli taslak olarak
kullanilmastir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla olgiilmesi ve séz konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Ziya Gokalp Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme kapsaminda 2015-2019
Stratejik Plan1 ve Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi, performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi, sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla
paylasgimi, gerekli tedbirlerin alinmas: siire¢lerini olugturmaktadir.

Ziya Gokalp Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler
ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Gostergelerin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; strateji gelistirme boliimii tarafindan harcama
birimlerden sorumlu olduklar1 gdstergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak
pekistirilmis edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri iist yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmas1 saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu

ile paylasilacaktir.
48



Ayrica kurum diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme ylizdesi takip edilecek ve gostergelerin

gerceklesme durumlart diizenli olarak ilge milli egitim midirliigiine gonderilecek ve halkimizla

paylasilacaktir.

Izleme Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme | Zamam Siire¢ Ac¢iklamasi Kapsam
Donemi
Birinci izleme- | Her yilin Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan Ocak-Temmuz
degerlendirme temmuz ay1 harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 dénemi
donemi icerisinde gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina

iliskin verilerin toplanmasi

Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda

hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
Ikinci izleme- Izleyen yilin subat | Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan Tiim yil

degerlendirme
donemi

ay1 sonuna kadar

harcama birimlerinden sorumlu olduklar1
gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme
durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi

Ust yonetici baskanliginda harcama birim
yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi
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T.C.
HENDEK KAYMAKAMLIGI
Ziya Gokalp Ilkokulu Miidiirliigii

Sayr : 27531957.-602.04/ ../...2015
Konu :2015-2019 Stratejik Plani.

KAYMAKAMLIK MAKAMINA
Ilgi :a)24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu.
b) 26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y6netmelik.
¢) 19/06/2006 tarih ve B.08.0.SGB.0.03.01.06/2673 say1il1 yazi (Genelge No:2006/55).
d) 16/09/2013 tarihli ve B.08.0.SGB.0.03.01.06/924 sayil1 yaz1 (Genelge No:2013/26)

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik planlama tiim kamu kurumlari i¢in yasal
zorunluluk haline getirilmistir. Kanunda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01.01.2005 tarihinde
yiirlirliige girmistir.

Kanunun 3. maddesine gore stratejik plan: “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6l¢iitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin tiim kamu kurumlari i¢in bir
zorunluluk haline geldigini agiklamaktadir. Bu madde de “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bakanligimizin yaymmladigi 2013/26 Nolu Genelge ve eki hazirlik programi kapsaminda i1 Milli Egitim
Miidiirliigiimiiz, ilce Mili Egitim Miidiirliikleri ve Okul/Kurumlarimiz i¢in 2015-2019 Plan Dénemi stratejik
plan hazirlama stireci baglatilmis olup Miidiirliigiimiiz stratejik plani katilimei bir anlayigla tamamlanmustir.
Makamlarinizca da uygun gériildiigii takdirde, 5 yillik (2015-2019) Ziya Gékalp ilkokulu Miidiirliigii Stratejik
Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Seyhan ALTMIS
Ziya Gokalp Ilkokulu Miidiirti

Sabri DOGAN
flge Milli Egitim Miidiirii

Ek: Stratejik Plan
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Yukarida sunulan Ziya Gokalp ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Yih Stratejik Plam 51 (ellibir)
sayfadan ibaret olup, tarafimdan incelenmis ve imza altina alinmstir.

Seyhan ALTMIS
Ziya Gokalp Ortaokulu Miidiirii

UYGUNDUR
..... [ocidooei..

Sabri DOGAN
Hendek Ilge Milli Egitim Miidiirii
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