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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yaganm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B | Adbeipulalia S

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgengiil Birnivaifen Tk stlaln, Tirk
cumhuryetin,elebe, muafaza ve miidafaa etmektir,

Meveudiyetinin veistikbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin, en kiymetl hazingndir, Itkbalde dai, s’ bu
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahilive haric,
edhahlarin olacakt. Bir g, itiklal ve cumhuriyeti midataa
mecburiyetine disersen, vazifeye afimak ign,iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seratinidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisait b mahiyette ezahir
edebii,istlal ve cumhuryeine kstedecek digmantar,
hiltin dinyada emsali goruimemis bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fle aziz vatani, bitin kaleler zapt
e, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan dagimis
e memiekefin her kosesi biffl isgal ediimis olabilir Biin bu
seralften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, ktidara sahip olanlar gafletve dalalt ve hatt
hiyanet cinde bulunabilirler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfaateini, mistevlern syas emelleriyle tevhit edebilrer.
i, fakr u 2aruret iginde harap ve bitap diigmils olablirer

Ey Tirkistbalinin evad It bu ahvalve seratinde
i, vazfe; Tdrk istlalve cumhuryetin kurtarmaki!
Nuhtag ofdugun kudref, damarlarindaki asil kanda, meveuttur
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Sunus

Ziya Gokalp lkokulu Miidiirliigii olarak temel amacimiz;
ogrencilerimizi, milli birlik suuru i¢inde ahlak ve vicdan sahibi,
vatanini ve milletini seven, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh kaliteli
bir egitimle yetistirmektir. Sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1
destekleyerek Tiirk Milletinin ¢agdas bir seviyeye gelmesine katkida
bulunmak en biiyiik temennimizdir.

Bunu gerceklestirmek i¢in de giiniimiiz sartlarinda her alanda
oldugu gibi egitim 6gretim alaninda da bir plan ve programin olmasi
gerekir. Bakanligimizin arastirmalar1 dogrultusunda okulumuzdaki
egitimi en iyi seviyeye getirebilmek i¢in bizler de bir stratejik plan
hazirlamay1 diistindiik. Her bir yillik uygulama i¢in de gelisim plan1
hazirlanacak.Bu dogrultuda kapsamli ¢aligmalar yaparak hedefler
belirleyerek stratejik planimizi olusturduk. Bunu yaparken egitim
ogretim camiamizdaki tiim ¢alisanlarimizdan fikirlerini alarak siirece
katkida bulunmalarimi sagladik. Stratejik plani, okulumuzdaki egitim
Ogretim sorunlarmin tespiti ve ¢oziilmesinde kilavuz olarak
amacladik.

Bu stratejik plani benimsenerek, kurumumuzun hazirladiklari
Stratejik Planlari uygulanmasi halinde amaglarimiza

ulasabilecegimize inantyorum. Bu planin hazirlanmasinda 6zveriyle
calisan stratejik planlama ekibi tiyelerine ve katkida bulunan herkese
tesekkiir ediyorum.

Dursun KAPLAN

Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1 : Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Dursun KAPLAN Okul Mudiiri Bilge YILDIZ KOSAR Miidiir Yardimeist
Seymanur BAHADIR Sinif Ogretmeni Meryem HAMURCI Sinif Ogretmeni
Bayram Ali ODABAS Sunif Ogretmeni Radi PEKTEMEK Sunif Ogretmeni
Sebiha CILINGIROGLU Okul Aile Birligi Bagkani Murat ER Sinif Ogretmeni
Aycin Bedriye YILMAZ CAMBUDAK | Okul Aile Birligi Uyesi Durdunaz Cicek YINITBAS Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile baglamustir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

1931 den 1956 ya kadar Ismet Pasa Mektebi olan okulumuzun ad1 1956 da Ziya Gokalp ilkokulu olarak degistirilmistir. 1997 — 1998
egitim - 6gretim yilinda kesintisiz 8 y1l egitim uygulamasi ile okulumuzun ad1 Ziya Gokalp ilkdgretim Okulu olarak degistirilmistir. 2018/2019
Egitim Ogretim yil1 itibariyle Ortaokuldan ayrilarak bagimsiz ilkokul olmustur. 2785 m2 lik alanin 788m2 ’si iizerine kurulan ve 16 derslikten
olusan okulumuz 401 6grenci 2 idareci 18 6gretmen,2 hizmetli ile ¢caligmalarini siirdiirmektedir. 16 derslikli okul insaatimiz devam etmekte olup
2023-2024 egitim 6gretim y1l1 Ziya Gokalp Ortaokulu binasinda ikili egitim olarak devam etmektedir. Okulumuz 2721 m2lik alan icerisinde 565
m2 iizerine insa edilmis olup, geriye kalan 1156 m2lik alanin 186 m2’si yesil alan 1970 m2si de oyun alani olarak kullanilmaktadir.

Okulumuzda 1 kadrolu miidiir, 1 kadrolu miidiir yardimeis1, 16 kadrolu sinif dgretmeni, 1 Ingilizce 6gretmeni, 1 rehberlik 6gretmeni gorev

yapmaktadir.






2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda vyiiriirliige giren Ziya Gokalp Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege
yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes bdliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimii egitim ve
Ogretime erigim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3
stratejik amag, 4 stratejik hedef, 35 performans gostergesi ve 42 stratejiye yer verilmistir.

2019-2023 Stratejik Planda 6ne ¢ikan gostergelere baktigimizda; 3-5 yas grubu okullasma orani baslangi¢ degeri (%)95 iken bu oran (%)97
civarina yiikselmistir. Ilkokul birinci sinif 8grencilerinden en az bir yi1l okul dncesi egitim almis olanlarm oran1 baslangi¢ degeri (%) 70 iken bu
oran (%) 85 olmustur. IYEP tanis1 konulmus 6grencilerden IYEP kursuna katilan dgrenci orani baslangic degeri (%) 70 iken bu oran (%) 80
olmustur. Veliye yonelik her yil en az 1 adet uygulanan veli memnuniyeti anketi sayisimin toplam veliye sayisina orani baslangi¢ degeri (%) 30
iken bu oran (%) 50 olmustur. Buna gore plan hedeflerinden 6nemli oranda uzaklasma oldugu tespit edilen gostergeler , 2024-2028 donemi i¢in
giiclii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir. Ozellikle okul
oncesinde olmak iizere okullasma oranlarinin artirilmasina yonelik st politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine
ulagilabilecegi ongoriilmektedir.

2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alam
kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat gercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsamida olan ve dniimiizdeki 5 yillik

stirede ulasilmas1 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Miidiirliigiimiiz, devletin, hiikiimet ve bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan
valilik makamina karsi, Midiirliiglimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanligi’nin devlet adina iistlendigi sorumlulugun yerine
getirilmesi, Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri
cergevesinde kendisine bagl birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar tanimlanmistir. Miidiirliigiimiiz ¢calismalarini,
T.C. Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ve diger kanun, tiiziik, yonetmelikler ve yonergeler cercevesinde yiiriitmekte olup ilgili kanun ve
yonetmeliklere Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan Durum Analizi kitabinda yer verilmistir.



2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmugtir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi
kapsaminda oncelik verdigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki bliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik
plan iligkisinin kurulmas1 amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plan1 TUBITAK Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
2024-2026 Orta Vadeli Program Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam
Cumbhurbaskanlig1 2024 Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
2024-2026 Orta Vadeli Mali Plan Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Mesleki Egitim Kurulu Kararlar1

Milli Egitim Sura Kararlar Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ziya Gokalp Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlar:

Ziya Gokalp Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plan Ulusal Istihdam Stratejisi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlene
n Uriin ve hizmetler Tablo 2’de belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile tirlin ve hizmetlerin belirlenmesi a
mag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.



Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin uygulanmasi

Ogrenci bagarisin1 artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve dgretim kurumlarini

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler Geziler

Kurum ziyaretleri

Geleneksel ¢cocuk oyunlari

Sportif faaliyetler X
Sportif yarigmalar
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Halk oyunlari
Sergiler

Personel gezileri

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki gelisim faaliyetleri, Hizmet ii egitim faaliyetleri
personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Tanitim ve Yardim faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler Gocuk Senlikleri

. Egitim gezileri
Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Egzersiz ¢alismalari

Ders dis1 faaliyetler




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim i¢inde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:



2.6.1. Ogrenci Anketi Sonuclar:

Ziya Gokalp ilkokulu olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 paydas analizi igin tiim 6grencilere “Ogrenci Goriis ve Degerlendirme” anket formu
iletildi. 154 6grenci anket formuna katildi. Anketler incelendiginde 6grencilerimiz ders 0gretmenlerinden, dgretmenlerinin ve okul idaresinin
iletisiminden , dneri ve isteklerin dikkate alinmasindan okulda giivende hissetmeleri konusunda memnuniyetleri varken, bunun yani sira kantinde
satillan {rtinlerin kalitesi,okulun bazi boliimlerinin temizliginden, okuldaki fiziki mekanlarin eksikliginden,sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin az
olmasindan dile getirilen sorunlar olarak goziikmektedir. Anket sonuglar1 detayli olarak asagida belirtilmistir.

Sekil 1: Memnun Olunan Faaliyet Alanlar1 Sekil 2: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlar

® C)@retmen Memnuniyeti @ Kantinde Satilan Uriinlerin Kalitesi

@ idare ile Olan iletisim @ Sanatsal ve Kiiltiirel Faaliterlerin Yetersizligi
Okulda Agilan Kurs| Okul Bahgesinde Oyun Alanlarinin Eksikligi
ulda Agilan Kurslar
. @ ikili Ogretim
@ Okulun Givenlik ile ligili
Tutuimlar @ Baz Bolimlerin Temizigi

® Ogrenci Goriiglerinin Dikkate

Alinmasi
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2.6.2. Ogretmen Anketi Sonuglari:

Ziya Gokalp Ilkokulu olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 paydas analizi icin tiim dgretmenlere “Ogretmen Goriis ve Degerlendirme” anket formu

uygulandi. Anketler incelendiginde 6gretmenlerimiz okul kiiltiirliniin olugsmasindan, okul veli igbirliginden, 6gretmen ve yoneticiler arast
iletisimden memnuniyet dile getirilmistir. Bunun yaninda sosyal ve sportif faaliyetlerin yetersiz kalmasi, kendilerine ait alanlarm yetersizligi,
bazi ilgisiz velilerin tutum ve davraniglari, derslik ve salon eksikligi 6ne ¢ikan sorunlar olarak goziikmektedir. Anket sonuglari asagida
belirtilmistir

Sekil 3: Memnun Olunan Faaliyet Alanlari Sekil 4: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlar:

@ Sosyal Faaliyetier

. . . @ Sportif Faaliyetier
@ Kantinde Satilan Uriinlerin Kalitesi
Ogretmenlere Ait Alanlarin
@ Sanatsal ve Kiiltiirel Faaliterlerin Yetersizigi Eksikligi

~ Okul Bahgesinde Oyun Alanlarinin Eksikligi @ Velitutum ve davraniglari

@ ikili Ogretim @ Derslik ve Salon Eksikligi

@® Baz Bolumlerin Temizigi @ Diger
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2.6.3. Veli Anketi Sonuglari:

: Ziya Gokalp Ilkokulu olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 paydas analizi i¢in Tiim velilerimize*“Veli Goriis ve Degerlendirme” anket formu
iletildi.201 velimiz ankete katildi. Anketler incelendiginde velilerimiz 6gretmen ve yonetim uyumundan,rehberlik hizmetlerinden, okulun
yeniliklere agik olmasindan, 6gretmenlerin dersleri isleyisinden ve kullandiklar1 materyallerden memnuniyeti 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yaninda
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi , derslik ve boliim yetersizligi, bina ve boliimlerinin bakiminin yetersizligi 6ne ¢ikan sorunlar olarak
goziikmektedir. Anket sonuglar1 asagida belirtilmistir.

Sekil 5 : Memnun Olunan Faaliyet Alanlar1 Sekil 6 : Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlar:

@ odretmen ve ydnetici uyumu @ sanatsal ve killtiirel faaliyetlerin
vetersizigi

niliklere agik olma

ki ¢ @ derslik ve balim yetersizigi

rehierlik hiamatar baz bslimlerin temizigi
@ kalabalik olmayan siniflar ® dis

iger
@® akademik basar

@ Diger
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2.7. Kurulus Ici Analiz

Midiirligiimiiz kurum i¢i analiz kapsaminda, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik diizey, mali kaynaklar, istatistiki veriler, Dis Cevre
Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)kiiltiirii analiz ¢alismasi, Giighii ve Zayif Yonler ile
Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi ve Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi boliimlerinden olusan genis bir analiz yapilmustir.
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2.7.1.Teskilat Yapisi

Ziya Gokalp Ilkokulu Miidiirliigii teskilat yapis1 asagidaki gibidir.
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Etkili bir okul/kurum ic¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarmi, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat a

lanlarn1  ve basarisizliklarii belirlemek

icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir sii

rectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki de
gerlidir. Okul/kurumlarm okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgil

er Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ic¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okulumuzda her sinif diizeyinde 4’er sube olmak iizere toplam 16 sube bulunmaktadir. Okulumuzda 408 6grenci bulunma
kta olup ikili egitim yapilmaktadir. Bireysellestirilmis egitim yapilan 24 &grencimiz bulunmaktadir. 26 yabanci uyruklu 6gr
encimiz egitim 6gretime devam etmektedir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal veriler sosyal etkinlik modiiliine islenmektedir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi /Ziimre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadr.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanir. Ayni zamanda Okul rehberlik servisi /Ziimre Ogretmenler Kurulu tarafi
ndan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz gerceklestirilmesi saglanmaktadir.

Okul  disiplinini  etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi /Ziimre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Okulumuzda 1 midiir, I miidiir yardimeisi, 16 sinif 6gretmeni ve 1 yardimer personel bulunmaktadir. 3 personelimiz yiikse
k lisansini tamamlamustir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

20 adet siif ,1 miidiir odasi,1 miidiir yardimeisi odasi,1 hizmetli odast bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi /Ziimre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2.Insan Kaynaklar

Ziya Gokalp Ilkokulu Miidiirliigii insan kaynaklar: bilgileri asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 4. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Tlkégretim Kurumlar1 Yénetmeliginin 39. maddesi

Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte
miidiir tarafindan ydnetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk,
tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milli egitim

miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miidiir Yardimcisi

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve {lkogretim Kurumlar1 Yénetmeliginin 40. Maddesi

Miidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gérev
taniminda belirtilen gérevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar: Yénetmeliginin 41. Maddesi

Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve 6gretim
faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda
okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gérevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Yardimci Hizmetler Personeli

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar: Yénetmeliginin 50/3. Maddesi

- Kadrolu personel disinda, ticretleri genel biit¢e veya biitge disi kaynaklarca karsilanarak hizmet satin alma
yoluyla ¢alistirilacak personelin gorevlerine iligkin esas ve usuller sézlesmeyle belirlenir.
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Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibaryla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 1 50
10 Y1l Uzeri 0 0
15 Y1l Uzeri 0 0
20 Y1l Uzeri 1 50
Tablo 6. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géoreve
Yonetici Sayis1 Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 0
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Tablo 7. idari Personelin Katildign Hizmet i¢i Programlan Bilgileri

Egitim Yili Miidiir (Aldig1 Egitimler) Midiir Yardimcisi(Aldigr Egitimler)
2024 3
2023 6
2022 2
2021 4
2020 12
2020 Oncesi 5

Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
Sinif Ogretmeni 10 6 16
Rehber 6gretmen/ingilizce 1 1 2
ogretmeni
1-3 Y1 0 0 0
4-6 Yil Smif 6gretmeni 3 0 3
7-10 Y1l Rehber 6gretmen 0 1 1
11-15 Y1l 0 0 0
16-20 Sinuf 3 0 3
20 ve iizeri Smnif 6gretmeni 5 6 11
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Tablo 9. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayis
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 1 0
Tablo 10. Ogretmenlerin Katildi1 Hizmet ici Egitim Programlar
Okulda Bulunan Ogretmen Sayisi Katildign Hizmet ici Egitim Calisma Sayist
18 535
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
L. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Gegici Isci 0 1 [lkokul 7
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Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
Rehber Okul Veli Ogrenci Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri le lgili
Osret P li Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
gretmen ersonelt Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
Ogrenci  [Veli Ogretmen (Ogrenci Veli Ogretmen
1 20 400 410 177 115 20 6 12 4

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayisi ve ihtiya¢ du
rumu asagida belirtilmistir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiya¢
Bilgisayar 2 2 2 1
Yazici 3 3 3 0
Akilli Tahta 0 0 0 20
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Tv

Fotokopi Makinasi

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunu belirten bilgiler tablo 14°te belirtilmistir.

Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X
Ekipman Odasi X Okulda bos bolim bulunmamaktadir.
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi 2
Miizik Odast X
Cok Amacl Salon X
Spor Salonu X Okulda bos boliim bulunmamaktadir.
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Midiirligiimiiziin mali kaynaklarini; genel biitgce gelirleri, hayirseverlerce yapilan yardimlar ve benzeri gelirler olusturmaktadir.
Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 80000 TL 85000TL 90000 TL 95000 TL 100000 TL
Okul Aile Birligi 35000TL 40000TL 45000 TL 50000 TL 55000 TL

Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 115000 TL 12500 TL 135000 TL 145000 TL 155000 TL




Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢aligan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 6.060 TL 1.272 TL 5000 TL 2.000 TL 48.000, TL 2604 TL
Kiiciik Onarim 0 2.000 TL 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 0 0 0
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 3.000 TL 0
Kirtasiye 0 12.173 TL 3.046,58TL 40.061,42 TL 1500 TL
GENEL 1.272 TL 10.046,58 TL 4104 TL
6.060 TL 17.173TL 88.061,42 TL
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2.7.5.Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili sayisal veriler asagida belirtilmistir.
Tablo 18. Simif ve Ogrenci Bilgileri

2023-2024 2022-2023 2021-2022
SINIFI Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam
Anasimifi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Sinif 57 63 120 50 52 102 40 52 92
2. Siif 51 53 104 41 53 94 31 45 76
3. Smif 42 55 97 33 45 78 38 43 81
4. Siif 35 45 80 33 42 75 30 40 70
Toplam 185 216 401 164 195 349 139 170 319

Tablo 19. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler _

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagl Salon X
Derslik Sayisi 16 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 52*%16 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 16 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 16 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 48 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 48 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1175 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2600
Okul Kapal1 Alan (m2) 4000
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Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 204
Kantin (m2) 60
Tuvalet Sayisi 11

Tablo 20. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Sakarya

Tlcesi: Hendek

Adres: Derebogazi Mah. Atatiirk Cad.No:220 Cografi Konum (link): 40.801326, 30.745377
Hendek/SAKARYA
Telefon Numarasi: | 5057515068 Faks Numarasi:
e- Posta Adresi: 732569@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://hendekziyagokalpilkokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 732569 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2018 Toplam Cahlisan Sayisi 24
Kiz 187 Kadin 11
Ogrenci Sayisi: Erkek 218 Ogretmen Sayis1 | Erkek 7
Toplam 405 Toplam 18
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :25 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 125
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist :25 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 01
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktari 220,15 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 11,5
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https://www.google.com/maps/place/40%C2%B048'04.8%22N+30%C2%B044'43.4%22E/@40.801326,30.745377,17z/data=!3m1!4b1!4m4!3m3!8m2!3d40.801326!4d30.745377?entry=ttu

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Y asal etkenler

Ekonomik etkenler

_ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

— Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
— Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

—  Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

—  Okul/kurum cevresindeki politik durum.

—  Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
_ Iskapasitesi,
— Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
—  Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
_ Tasarruf saglama imkéanlari,
_ Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

_ _ Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki sigmmacilar

_ _ Ailelerin okul 6ncesi egitime bakis agisi

_ _ Sosyal iliskilerin zayiflamasi

_ _ Ogzel egitim ihtiyac1 olan bireylere yonelik ayristirici tutumlarin varlig
_ _Tiirkge ve Tirk Kiiltiir iiniin tanitilmasi ve yayginlastirilmasi

_ _ Kariyer beklentileri,

— Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

— Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
_ Niifus artisi,

—  Gog,

_ Niifusun yas gruplarma gore dagilim,

_ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik,  kirsal al
anda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,
_ Degerler, mesleki etik kurallart vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalart,
Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik araglar
Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi1
Egitimde teknolojik gelismelerin olmasi

_ Teknolojinin okul i¢i ve okul disinda kullanimi

_ _Teknolojinin hizli gelisimi

Cevresel Etkenler

_ Hava ve su kirlenmesi,

_ Toprak yapist,

_ Bitki ortiisii,

_ Dogal kaynaklari korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

— Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

— Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis
faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler
Giiglii Yonler

Ogrenciler - Ogrencilerin dogal yeteneklerine, ilgi alanlarma odaklanabilmelerinin kolaylastirilmasi ve tesvik edilmesi
Egitim bolgemizde, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylere biiyiik oranda ulasiliyor olmasi

Calisanlar - Kurum personelinin sosyal baglar1 gii¢lii, ekip calismasia agik, geng ve dinamik olmasi
Okul personelinin egitim diizeyi ve mesleki deneyiminin iyi olmasi.
Ogretmen kadrosunun gogunlukla dzverili, 6grenmeye acik, kendini gelistirme arzusunda olmasi

Veliler - Ogretmen ve ydneticilerin velilerle iyi iletisim kurabilmeleri
Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan kurslarin gesitliligi ve istege bagl kurs sayisinin artmast

Bina ve Yerleske - Fatih Projesi kapsamindaki okulumuzda 6gretmen egitimi ve alt yap1 ¢caligmalarina baslanilacak olmasi

Donanim - Kurumun teknolojik donanimlar1 ve iletisim alt yap1 sistemlerinin ihtiyaci karsilayacak diizeyde olmasi, bilgiye
ulasimin kolay olmasi

Biitce - Okula yapilan bagis ve yardimlarin artiyor olmasi
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YoOnetim Siirecleri

Kurumun egitim-6gretim, insan kaynaklar1 ve proje alanlarindaki ¢alismalarinin basarisi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlarin yliksek olmasi, bu ¢alismalarin diger kurumlarla isbirligi
icerisinde yiiriitiilmesi

Stratejik yonetim ve planlamaya 6nem veren kurum liderinin olmasi

[letisim Siirecleri

Okul Aile Birligi’nin okul idaresi ile uyum i¢inde ve faal ¢caligmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Okul ve kurumlarda demokrasi kiiltiiriiniin ve demokratik tutumlarin istenen diizeyde olmamasi
Calisanlar Hizmet i¢i egitim faaliyet cesitliliginin ilgi ve talebe gore yeterli olmamasi
AB Projeleri kapsamindaki yurt dis1 faaliyetlerinin etkili bir sekilde yiiriitiilememesi
Bakanligmin belirledigi egitim politikalarinin uygulanmasinda kurum personelinin alisilagelmis davraniglarini
degistirmede zorlanmalari
Veliler Okullarimizda ¢cogunlukla engelli 6grenciler ve kaynastirma Onerilen 6zel egitim 6grencilerinin kayitlari ile ilgili

(ek bir diizenleme ve sorumluluk getirecegi diisiincesinden kaynakli) goniilsiizliik olmasi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarm niteliginin diisiik olmas1

Bina ve Yerleske

Adrese dayali kayit sistemini velilerin ¢esitli yontemlerle (ikametgah nakli gibi) agsmalar1 nedeniyle sinif
mevcutlarinin arttyor olmasi

Okulun bulundugu sanayinin yogun oldugu bir bélgede bulunmasina ragmen bu durumun avantajlarindan
yeterince faydalanilamamasi

Donanim

Okullarda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler i¢cin gerekli fiziki alan ve donanimin yetersiz olmasi

Biitce

Okul aile birligi disinda herhangi bir gelirinin olmamasi

YoOnetim Siirecleri

Stratejik yonetim ve planlama anlayisinin kurumlarda yerlesmemis olmasi

Okul ve kurum personelinin stratejik planlarm uygulanabilirligine inancinin zayif olmasi

Iletisim Siirecleri

Universitelerle yeterli diizeyde is birliginin olmamasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Bakanligi 6zel egitimi oncelikli olarak gormesi
Avrupa birligine tam {iyelik siireci ve AB fonlarindan yararlanma imkanlarinin devam etmesi
Ekonomik [lgemizin sanayinin yogun oldugu bir bélgede bulunmasi
Sosyolojik Ilgemizdeki ailelerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik diizeylerinin yiiksek olmas1
[lgemizde okur-yazar oranmin yiiksek olmasi
[lge niifusumuzun geng olmasi
Erken egitimin, cocuklarin gelisimi ve 6rgiin egitimdeki basarilar1 tizerindeki etkilerine dair ulusal farkindaligin
artmasi
Egitime destek kampanyalarina ilginin devam etmesi
Egitimle ilgili halkin biling diizeyinde artis olmasi
Teknolojik Teknolojik gelismeler ve egitim 6gretimin bu gelismelere uygun olarak yapilandirilmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredat1 desteklemesi
Fatih projesi kapsaminda okullarin teknolojik donanimlarinin yapilmasi
Teknolojinin gelismesi ile bilgiye ulasimin kolay olmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin Dokiiman Y 6netim sistemiyle yazigsmalar1 e-ortamda daha hizli yapilmasi, takibinin kolay olmasi
e-Okul ve e-Devlet uygulamalarmin varhigi

Ekolojik

Ilgemizin jeopolitik konumunun énemli olmasi, iklim sartlarinin elverisli olmasi

[lgeler aras1 ulasimim kolay olmasi
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Tehditler

Politik

Bakanligin politikalarinin ¢ok sik degismesi 6gretmen, 6grenci ve velileri olumsuz etkilemesi

Ekonomik

[lgemizin tarim ve sanayi bolgesi olmasi nedeniyle dgrencilerin yiiksekdgretime ilgisiz kalmas1
[Ikokul ve ortaokullara genel biitgeden dogrudan kaynak aktarilmayisi

Sosyolojik

[lgemizin bulundugu bdlgenin demografik hareketliligi
Kiz ¢ocuklarinin egitime erigsiminde sosyal kiiltiirel engeller
Toplumun egitimle ilgili beklentilerinin akademik basar1 odakli olmasi

GO¢ nedeniyle 6grenci sayisinin bazi yerlesim bolgelerinde diiserken bazi bolgelerde artmasinin egitim
planlamasini olumsuz etkilemesi

Teknolojik

Ogrencilerin bilgisayar oyunlar1 ve internet {izerinden oynanan sanal oyunlara artan ilgisi

Internet Teknoloji altyapisinin Bakanlik tarafindan belirlenmesi nedeniyle kota yetersizligi, internet web sunucu
smirlamasi olmasi
Bilgi giivenligi konusunda artan endiseler

Mevzuat-Yasal

Yonetici atama yonetmeliklerinin sik degismesi ile atama ve gorevlendirmelerin yil i¢inde siirekli yapilmasi
nedeniyle egitim 6gretim de yasanan aksakliklar
Mevzuattaki sik degisiklikler

Ekolojik

Okul 6ncesi egitim 6grencilerinin (velilerin) sehir merkezlerindeki okullari tercih etmelerinden dolay1 evleri
okullara uzak olan 6grencilerin ulasim zorluklar1
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2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

e Dis paydaslarmn egitime yonelik karar alma siireclerine katkisini artiracak etkinliklerin yapilmasi,
e Personelin gelisime ve degisime agik olmasi noktasinda desteklenmesi,
e Insan kaynaklarmni gelistirmede hizmetici faaliyetlerinin daha etkin katilimin saglanmast,
e (esitli birimlerinde model olusturabilecek 6rnek uygulamalarin arttirilmasi,
e Okul ve kurumlarda veli egitimlerinin artirilmasi,
e Ustiin zekah dgrencilere yonelik faaliyetlerinin diizenlenmesi,
e Yonetici, 0gretmen ve 6grenci arasindaki motivasyon eksikliginin giderilmesine yonelik egitim faaliyetlerine katiliminin saglanmasi
e Okul 6ncesi egitimde okullagsma oraninin artirilmast,
o llkdgretimde devamsizlik ile ilgili ziyaretlerin artirilmasi
e Kiz cocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarm egitime erisiminin saglanmasi
e Hayat boyu 6grenmeye katilim
e Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
e Egitim §8retim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
e Okuma kiiltiirii
e Okul sagligi ve hijyen
e Zararl aliskanliklar
e Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler
e Ogretmen yeterlilikleri
e Okul yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi
e [Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1
e [Egitsel degerlendirme ve tanilama

e Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak {izere 6zel egitim
e Yabanci dil yeterliligi
e Uluslararasi hareketlilik programlarma katilim
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Insan kaynagmin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin arttirilmasi

Calisma ortamlar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

Calisanlarmn odiillendirilmesi

Hizmet i¢i egitim kalitesi

Uzaktan egitim uygulamalar1

Yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarn fiziki kapasitesinin yetersizligi

Egitim yapilariin deprem kosullarina uygun hale getirilmesi

Mevzuatin sik degismesi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarin kalitesinin artirilmasi
Donatim eksikleri

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Insaat ve emlak ¢alismalarinm yapilmasmdaki zamanlamanm egitim dgretim ddnemlerine gore planlanamamasi

Okul ve kurumlarin biit¢eleme siireclerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi
Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Uluslararasi fonlarn etkin kullanimi1

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

I¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayiginin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
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Basin ve yayn faaliyetleri

Biirokrasinin azaltilmasi

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erigim imkanlarinin ve hizinimn artirilmast

Teknolojik altyap: eksikliklerinin giderilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma

Kamu Hizmet Standartlarmin gozden gegirilerek yeniden diizenlenmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olugturulmasi kapsaminda d6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistur.

3.1.Misyon

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, ¢agdas, sorumluluklarini bilen, miicadeleci, iiretken, toplumsal iliskilerinde basarili, bilgili, becerili, 6z gliven
sahibi, cevresi ile 1yl ve olumlu iletisim kurabilen, olaylara ¢cok yonlii ve tarafsiz bakabilen, cagin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek
becerilere sahip, bilgi, teknoloji ve iletisim toplumu olma hedeflerimizi gergeklestirmek icin; bilgiye hizla ulagabilen,fiziksel ve ruhsal sagligi
dengeli olan, pratik problem ¢6zme yetisine sahip, caliskan, Yiice Onder Atatiirk’iin Biiyiik Tiirkiye idealine ulasmay1 hedefleyen Tiirkiye
Cumbhuriyetine kars1 gérev ve sorumluluklarinin bilincinde olan nesiller yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Kendini siirekli yenileyen, okuyan, inceleyen, arastiran analiz ve sentezler yapabilen, biitiin 6grencilerin akla ve bilime dayali egitim ortaminda
hayata ve bir list 6grenime hazirlandigi; bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve lilke yararma kullanan ,diinii bugiine, bugiinii yarina baglayan
kopriilerin kuruldugu; yonetici, 6§retmen, personel, 6grenci ve velilerin elbirligiyle cevrede bolgede ve ililkede evrensel diizeyde fark yarattigi
gelecege yon veren yenilik¢i okul olmaktir.

3.3.Temel Degerler

1) Topluma faydali, milli degerleri yasamasin1 bilen, inanglara saygili, ahlakli, sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmek.
2) Giivenilir ve seffaf olmak,

3) Adil ve esit muamele etmek,

4) Cumhuriyete ve demokratik degerlere baglilik,

S) Kaliteli ve etkili egitim hizmeti vermek,

6) Insan haklarina saygili olmak ,
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7) Hosgortilii kendisi ve ¢evresi ile barigik olmak,
8) Cevreye ve dogaya saygili olmak,

9) Uretken ve girisimci degisime acik olmak,

10) Fikirlerini rahatca ifade etmek,

11) Bilimsel gelismeleri yakindan takip etmek,
12) Ogrenci basarismni temel deger kabul etmek,
13) Liyakat

14) Kapsayicilik
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4. AMAC, HEDEF, GOSTEGELER VE STRATEJILER

2024-2028 donemi stratejik plana ait amaglar ve hedefler ve bu amag ve hedeflere uygun gosterge ve stratejilere iligskin kartlar agagida
belirtilmistir.

4.1. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Tablo 22

2024-2028 Amac ve Hedefler Tablosu

Amacg 1

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1

Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef 2

Ogrencilere evrensel degerler, saghikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlihigi kazandirilacaktir.

Amacg 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3

Temel egitimde okullarmn niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Amac 4

Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Tablo 23 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar
Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

%25

o1 A~

%25 70 80 | 85 90 | 95 | 100 6 Ay 6 Ay
%25 15 10 | 8 6 4 2 6 Ay 6 Ay
%25 15 13| 11 10 8 6 6 Ay 6 Ay

Tiim Personel

Okul Iyep Komisyonu
Okul Ziimre Baskanlari
Ogrenci Devamsizlik Komisyonu

- Salgm Hastaliklar
- Tlgili kurslara katilimz i¢in velinin ikna edilememesi
- Okul sonrasi1 kurslara katilimda devamin saglanamamasi
- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi
- Ogrenme kayiplarinim telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
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S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirtlmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

250.000 TL

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratict diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Ilkokulda 6gretim programlar: egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine uy
gun olarak giincelleme ihtiyact,

- Ilkokullarda yetistirme programina katilimm az olmasi
- Ogrenme kayiplarini énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

- Ogrencilerin okul sonrasi kurslarda isteksizligi

- Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atélyelerinin kurulmasi
- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarmin ¢ocugun gelisimsel dzelliklerine gore giincellenmesi,
- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

- Ogrenme kayiplarmni telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligimn ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

%20
%20 2 3 3 3 3 3 6 Ay 6 Ay
%20 | 370 | 375 | 400 | 410 | 420 | 430 6 Ay 6 Ay
%10 1 2 | 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
%10 | 370 | 375 | 400 | 410 | 420 | 430 6 Ay 6 Ay
%10 2 3 | 4 4 4 4 6 Ay 6 Ay
%10 | 360 | 370 | 385 | 390 | 400 | 410 6 Ay 6 Ay

Tiim Personel

Okul Saglig: Yonetim Ekibi
Okul Ziimre Baskanlari
Kiitiiphane Kuliibii

Degerler Egitimi Komisyonu

Salgin Hastaliklar
Artan siddet olaylari
Hazir gidalar
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S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkh ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artiriimasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

200.000 TL

- Anne babalarm kitap okumaya isteksiz olmasi.

- Hazr yiyecek sektoriiniin hizla gelismesi.

- Yapay tatlandiricilarin yayginlasmasi.

- Cevremizde saglikli ve dengeli beslenme konusunda yetersiz bilgi sahibi olma

- Televizyonlarda artan siddet ve koétii sdylemlerin yaygin oldugu film ve dizilerin gogalmasi.

- Ogrenci, veli, 6gretmen ve idarecilere yonelik kitap okuma etkinlikleri diizenlenmesi.
- Velilere ve 6grencilere saglikli beslenme egitimlerinin diizenlenmesi.

- Okul kuralarina uyan dgrencilerin belli periyotlarla 6diillendirilmesi.

- Hayirseverlerden kitap bagisi talep edilmesi.

- Geri doniigiim toplanma alanlarinin yayginlastiriimasi.
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Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarn niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

Tiim Personel

Okul Ziimre Bagkanlari
Okul Gelisim Ekibi

- Salgm Hastaliklar

- Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar
- Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

- Teknolojinin beklenenden daha hizl1 gelismesi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igsverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarn iyilestirilmesi igin sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.

500.000 TL

- Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

- Egitim ortamlarida teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani

- Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

- Okul finansman1 konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasi

- Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarmin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag
altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

- Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi

- Hayirseverlerden maddi destek saglanmasi
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Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Tiim Personel

Okul Ziimre Baskanlari

Ogrenci Kuliipleri
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- Salgin Hastaliklar

- Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
- Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

- Sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

- Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katilimimda giivenlik riskinin var olmasi
- Mali ihtiyaglarm teminindeki kaynak yetersizligi

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlart artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarma yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l i¢erisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar senligi yapilacaktir.

200.000 TL
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Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
¢ikmast

[lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyac1
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinm
giiclendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarmda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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4.2. Maliyetlendirme

Okulumuz Stratejik Plan1 6niimiizdeki bes yillik siire¢ icerisinde yapmak istediklerimiz ile yapabilecegimiz hizmetlerin birbiriyle anlamli bir
iliskide oldugunu gostermektir. Stratejik plan dogrultusunda kurumun mali yapis1 yonetilecek ve biit¢e planlamasi yapilacaktir. Ziya Gokalp
[Ikokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin bes yillik siire i¢in tahmini

1.500.000 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 24. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 50.000TL 50.000TL 50.000TL 50.000TL 50.000TL 250.000 TL
Hedef 1.1 50.000TL 50.000TL 50.000TL 50.000TL 50.000TL 250.000 TL
Amag 2 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Hedef 2.1 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Amag 3 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 500.000 TL
Hedef3.1 |100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 500.000 TL
Amag 4 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Hedef 4.1 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Genel 70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 350.000 TL
Y onetim
Giderleri
TOPLAM |300.000 TL 300.000 TL. 300.000 TL 300.000 TL 300.000 TL 1.500.000 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak

ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve soz

konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Ziya Gokalp Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme
ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis siiriimii olan 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir.
Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimeilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik”

olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinmn kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan
kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif

olarak nitel yontemlerin de uygulanmasmin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Ziya Gokalp Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve

Degerlendirme Modelinin ¢ergevesini;
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Midiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

Alternatiflerin ve ¢6zlim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.

ANl S

5.1. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi
Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Ziya Gokalp Tlkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki
kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Ziya Gokalp ilkokulu
Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme yontemleri vasitasiyla, Stratejik Plan Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gdstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Okul Miidiiriine ve kurum i¢i paydaslarm goriisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulagilmasinin dniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve
yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamammna iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Ziya Gokalp {lkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme yontemleriyle,
Stratejik Plan Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yilsonu gergeklesme

durumlarina ait veriler toplanarak bir araya getirilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere
nasil ulasilacagma iliskin alinacak gerekli nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Ziya Gokalp ilkokulu
Miidiirliigiine sunulacaktir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin ger¢eklesme sonuglarmin harcama birimlerinden almarak bir araya getirilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi

ise Stratejik Plan Ekibinin sorumlulugundadir.
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5.2. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Yéntemi

Stratejik plan izleme ve degerlendirme raporu her yil iki donem olmak {izere hazirlanacaktir. Bu rapor hazirlama siirecinde raporlama 6ncesi
Stratejik Planlama Ust Kurulu Okul Miidiirii baskanliginda toplanir ve yol haritas1 belirlenir. Toplant1 sonras1 Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
izleme ve degerlendirme ¢aligmalar1 baslatilir. Bu kapsamda stratejik planlamada gorevli birim personellerine bilgilendirme toplantis1 yapilir.

Izleme ve Degerlendirme Raporu igin gerekli olan veriler birimler tarafindan hazirlanir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir. Raporlamalar, Birim izleme Kartlari, Dénem
Izleme ve Degerlendirme Raporu ve Donem Izleme ve Degerlendirme Raporu Yonetici Ozeti olarak hazirlanacaktir. Analiz bulgular:
Miidiirligiimiiz birimleri ile gergeklestirilen toplantilarda paylasilacaktir.

6. Ekler
Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani onay1 ekte sunulmustur.
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